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ȵΠΙɇȾɃΠȸɇȸ ɈɃɉ ΠȵȴΙɃɉ 



ɇʐʆɸʏαιʌισʅός ;cooperatiǀe ή coopͿ ɸίʆαι  
ɻ ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃή, ɸθɸʄοʆʏιʃή ʃαι αʐʏόʆοʅɻ έʆʘσɻ 

αʆθʌώʋʘʆ,  
 

ɻ οʋοία ɸʇʐʋɻʌɸʏɸί ʏις ʃοιʆές οιʃοʆοʅιʃές, ʃοιʆʘʆιʃές, 
ʋοʄιʏισʏιʃές αʆάɶʃɸς ʃαι φιʄοɷοʇίɸς ʏοʐς  

 

ʅέσʘ ʅιας αʋό ʃοιʆού ιɷιόʃʏɻʏɻς ʃαι ɷɻʅοʃʌαʏιʃά 
ɸʄɸɶʖόʅɸʆɻς ɸʋιʖɸίʌɻσɻς.  

Ɉι ɸίʆαι ɇʐʆɸʏαιʌισʅός ;ICA) 
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• Ƀι ɇʐʆɸʏαιʌισʅοί ʃαι οι οʌɶαʆώσɸις αʐʏοβοήθɸιας ʃαι ʘς 

οιʃοʆοʅιʃά ɸɶʖɸιʌήʅαʏα, έʋαιʇαʆ ʃαι ʋαίɺοʐʆ σɻʅαʆʏιʃό ʌόʄο 

σʏɻʆ βɸʄʏίʘσɻ ʏʘʆ ʃοιʆʘʆιʃο-οιʃοʆοʅιʃώʆ σʐʆθɻʃώʆ ʏʘʆ 

ʅɸʄώʆ ʏοʐς αʄʄά ʃαι ʏʘʆ ʏοʋιʃώʆ ʃοιʆοʏήʏʘʆ.  

 

• Έʖοʐʆ ʄɸιʏοʐʌɶήσɸι ɸʋιʏʐʖώς σɸ ʏοʋιʃό ɸʋίʋɸɷο ʘς ʃαʏαʄύʏɸς 

ɶια ʏɻʆ ʃοιʆʘʆιʃή οʌɶάʆʘσɻ ʃαι σʐʆοʖή.  
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• ɀɸ ʏο ɸʆɷιαφέʌοʆ ʏοʐς σʏα ʅέʄɻ ʃαι ʏɻʆ ʃοιʆόʏɻʏα, 
αʆʏιʋʌοσʘʋɸύοʐʆ έʆα ʅοʆʏέʄο οιʃοʆοʅιʃής ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας 

βασισʅέʆο σʏις ɷɻʅοʃʌαʏιʃές ʃαι αʆθʌώʋιʆɸς αʇίɸς ʃαι ʏοʆ  

σɸβασʅό ɶια ʏο ʋɸʌιβάʄʄοʆ.  

 

• Ⱦαθώς ο ʃόσʅος σήʅɸʌα αʆʏιʅɸʏʘʋίɺɸι οιʃοʆοʅιʃή ασʏάθɸια, 
αʐʇɻʅέʆɻ αʆασφάʄɸια σʏɻʆ σίʏισɻ, αʐʇαʆόʅɸʆɸς αʆισόʏɻʏɸς, 
ʏαʖɸία ʃʄιʅαʏιʃή αʄʄαɶή ʃαι αύʇɻσɻ ʏɻς ʋɸʌιβαʄʄοʆʏιʃής 

ʐʋοβάθʅισɻς, φαίʆɸʏαι οʄοέʆα ʃαι ʋιο ɸʋιʏαʃʏιʃή ɻ αʆάɶʃɻ 

ʆα ɸʇɸʏασʏɸί ʃαι ɷιɸʐʌʐʆθɸί ʏο ʅοʆʏέʄο οιʃοʆοʅιʃής 

ʄɸιʏοʐʌɶίας ʋοʐ ʋʌοσφέʌοʐʆ οι σʐʆɸʏαιʌισʅοί. 
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• Ⱦαʏαʆαʄʘʏιʃοί ;ʐʋɸʌαɶοʌές ʃαι ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃές ʋʌʘʏοβοʐʄίɸς 
ʅιας ʃοιʆόʏɻʏας ɶια ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻ ʏοʐ ʃοιʆού σʐʅφέʌοʆʏος ʏʘʆ 
ʅɸʄώʆͿ 
 

• Ʌισʏʘʏιʃοί ;ɇʐʆɸʏαιʌισʏιʃές ʏʌάʋɸɺɸς ʃαι σʐʆαφή ιɷʌύʅαʏαͿ 
 

• ȵʋαɶɶɸʄʅαʏιʃοί ;Αɶʌοʏιʃοί, ʋαʌαɶʘɶιʃοί, ɸʅʋοʌιʃοί, Ƀιʃοɷοʅιʃοί, 
ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃοί, ασφαʄισʏιʃοί ʃαι αʆʏίσʏοιʖɸς ɸʆώσɸις 
ɸʋαɶɶɸʄʅάʏʘʆ ɶια οιʃοʆοʅιʃούς σʃοʋούςͿ 
 

• Ⱦοιʆʘʆιʃές ɇʐʆɸʏαιʌισʏιʃές ȵʋιʖɸιʌήσɸις ;σʐʆɸʏαιʌισʅοί ʅɸ 
ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃό σʏόʖο ʃαι σʃοʋό ʏɻʆ ɸʌɶασιαʃή έʆʏαʇɻͿ 
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ɇʐʆɸʏαιʌισʅοί-Ȼσʏοʌιʃές ʃαʏαβοʄές 
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• Ƀι σʐʆɸʏαιʌισʏιʃή ιɷέα ʖʌοʆοʄοɶɸίʏαι αʋό ʏόʏɸ ʋοʐ ο 

άʆθʌʘʋος αʆʏιʄήφθɻʃɸ ʏɻʆ αʆάɶʃɻ οʌɶάʆʘσɻς ɶια αʅοιβαίο 

όφɸʄος.  

 

• Ƀι ɷιάφοʌɸς φʐʄές ήʏαʆ οʌɶαʆʘʅέʆɸς ʘς σʐʆɸʏαιʌισʏιʃές 

ɷοʅές, ʅɸ ʃαʏαʆοʅή ʏʘʆ θέσɸʘʆ ɸʌɶασίας ʃαι ʋόʌʘʆ, 
σʐʆαʄʄαɶές ʅɸ άʄʄɸς ʃοιʆόʏɻʏɸς ʃʄʋ.  

 

• ȸ ʋʌο-βιοʅɻʖαʆιʃή ȵʐʌώʋɻ ήʏαʆ ʏο ʋʌώʏο ʋɸɷίο ɷʌάσɻς ʏʘʆ 

σʐʆɸʏαιʌισʅώʆ οι οʋοίοι ɸʐɷοʃίʅɻσαʆ σʏο ɸʋɸʌʖόʅɸʆο 

βιοʅɻʖαʆιʃό ʋɸʌιβάʄʄοʆ.  



ɇʐʆɸʏαιʌισʅοί-Ȼσʏοʌιʃές ʃαʏαβοʄές 
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• 1761, οι ʐφαʆʏές ʏοʐ Fenwick σʏɻʆ ɇʃʘʏία σύσʏɻσαʆ σʐʆɸʏαιʌισʅό ʅɸ 

σʃοʋό ʏɻʆ ʋώʄɻσɻ ʅɸ έʃʋʏʘσɻ ɶɸʐʅάʏʘʆ αʋό ʋʄιɶούʌι βʌώʅɻς σɸ 

ʆʏόʋιοʐς ɸʌɶάʏɸς.  

 

• 1778 ɻ «ʃοιʆή σʐʆʏʌοφία» ʏʘʆ Αʅʋɸʄαʃίʘʆ σʏɻʆ Ⱥɸσσαʄία αʋοʏɸʄɸί ʏɻʆ 

ʋʌώʏɻ ʃαʏασʏαʏιʃά οʌɶαʆʘʅέʆɻ σʐʆɸʏαιʌισʏιʃή ɷοʅή σʏɻʆ ȵʄʄάɷα ʃαι 
ɸʋɸʇɸʌɶαɺόʏαʆ ʏα ʆήʅαʏα αʋό ʏο φʐʏό ʌιɺάʌι ʅɸ ʅɸɶάʄɻ ɸʇαɶʘɶιʃή 

ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα 

 

• 1810, ο Robert Owen, σʏɻʆ Ƀʐαʄία, σύσʏɻσɸ σʐʆɸʏαιʌισʅό σʏο New 

Lanark ʅɸ ʃαιʆοʏόʅα ɸʌɶασιαʃά ʋʌόʏʐʋα, ɷιαʆοʅή ʃɸʌɷώʆ σʏοʐς 

ʐʋαʄʄήʄοʐς, έʃʋʏʘσɻ σʏα ʅέʄɻ ʃʄʋ. 

 

• 1824, ο Owen ʏαʇίɷɸʗɸ σʏɻʆ Αʅɸʌιʃή ɶια ʆα ɸʋɸʆɷύσɸι ʏο ʅɸɶαʄύʏɸʌο 

ʅέʌος ʏɻς ʋɸʌιοʐσίας ʏοʐ σɸ ʅια ʋɸιʌαʅαʏιʃή αʋοιʃία ʅɸ 1.000 ʅέʄɻ, σʏις 

όʖθɸς ʏοʐ ʋοʏαʅού Wabash ʏɻς ʋοʄιʏɸίας Ȼʆʏιάʆα, ʋοʐ οʆοʅάσʏɻʃɸ New 

Harmony ʃαι ήʏαʆ ʅια οʐʏοʋιʃή ʃοιʆʘʆία. 



ɇʐʆɸʏαιʌισʅοί-Ȼσʏοʌιʃές ʃαʏαβοʄές 
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• 1844 σʏɻʆ ʋόʄɻ ʏοʐ Rochdale, σʏο βόʌɸιο ʏʅήʅα ʏɻς Αɶɶʄίας, ʅια οʅάɷα 

αʋό 28 ʏɸʖʆίʏɸς ʋοʐ ɸʌɶάɺοʆʏαʆ σʏοʐς ʅύʄοʐς βαʅβαʃιού, ίɷʌʐσαʆ ʏɻʆ 

σʐʆɸʏαιʌισʏιʃή οʌɶάʆʘσɻ «ȴίʃαιɻ Ⱦοιʆʘʆία ʏοʐ Rochdale».  

 

• ɇʏόʖος ήʏαʆ ɻ ʋʌόσβασɻ ʅɸ ʋʌοσιʏές ʏιʅές σɸ βασιʃά ɸίɷɻ ɷιαʏʌοφής ʃαι 
ʐʋɻʌɸσιώʆ ʋοʐ ʖʘʌίς ʏοʆ σʐʆɸʌɶαʏισʅό ήʏαʆ αɷύʆαʏο ʆα ʏις έʖοʐʆ. 

 

• Αʌʖιʃά, ʇɸʃίʆɻσαʆ ʅɸ βασιʃά ɸίɷɻ όʋʘς αʄɸύʌι, ʋʄιɶούʌι βʌώʅɻς, ɺάʖαʌɻ 

ʃαι βούʏʐʌο. 

 

• 1895 ιɷʌύθɻʃɸ ɻ ICA (ȴιɸθʆής ɇʐʆɸʏαιʌισʏιʃή ɇʐʅʅαʖία) Ʌαʌόʆʏɸς ήʏαʆ 

ɸʃʋʌόσʘʋοι σʐʆɸʏαιʌισʅώʆ αʋό ʏɻʆ Αʌɶɸʆʏιʆή, ʏɻʆ Αʐσʏʌαʄία, ʏο Ȳέʄɶιο, 
ʏɻʆ Αɶɶʄία, ʏɻ ȴαʆία, ʏɻ ȳαʄʄία, ʏɻ ȳɸʌʅαʆία, ʏɻʆ Ƀʄʄαʆɷία, ʏɻʆ Ȼʆɷία, ʏɻʆ 

Ȼʏαʄία, ʏɻʆ ȵʄβɸʏία, ʏɻ ɇɸʌβία ʃαι ʏις ȸɅΑ.  



Έʃθɸσɻ United Nations 2012 

• 300,000 ɇʐʆɸʏαιʌισʅοί   
• 800 ɸʃαʏοʅ ʅέʄɻ ʋαɶʃοσʅίʘς ;ICA 2012) 

• 100 ɸʃαʏοʅ ɸʌɶαɺόʅɸʆοι ʋαɶʃοσʅίʘς (Full time) 

• 250 ɸʃαʏοʅ ɸʌɶαɺόʅɸʆοι ;direct & indirect) (2014, ILO) 

• 224 ɸʃαʏοʅ σʐʆɸʌɶαɺόʅɸʆοι ʅιʃʌοʋαʌαɶʘɶοί (2014, ILO) 

• Πάʆʘ αʋό ϭϬϬ ʖώʌɸς  

• Άʆʘ ʏʘʆ Ϯ,Ϯ ʏʌις ʏɺίʌος (2012) 

• ȴɻʅιοʐʌɶούʆ σʐʆθήʃɸς αʇιοʋʌɸʋούς ʃαι ασφαʄούς 
ɷιαβίʘσɻς ɶια ʋʄɻθʐσʅό ϯ ɷις ;~ϱϬ% ʋαɶʃόσʅιοʐ 
ʋʄɻθʐσʅούͿ, ;United Nations, 1994) 
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Ƀι ɇʐʆɸʏαιʌισʅοί ʋαɶʃοσʅίʘς   



Έʃθɸσɻ United Nations 2012 
 

• 80% - ϵϵ% ʏɻς ʋαʌαɶʘɶής ɶάʄαʃʏος σʏɻʆ Ɂοʌβɻɶία, Ɂέα 
ȷɻʄαʆɷία ʃαι ȸΠΑ 

• 71% ʏɻς αʄιɸίας ʃαι ιʖθʐοʋαʌαɶʘɶής σʏɻʆ Ɂόʏια Ⱦοʌέα 

• Ϯϱ% ʏɻς ɶɸʘʌɶίας σʏɻʆ Ȳʌαɺιʄία 

• 40% ʏɻς ʏʌαʋɸɺιʃής ʋίσʏɻς σʏɻʆ Ȳοʄιβία 

• 24% ιαʏʌιʃώʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ σʏɻʆ Ⱦοʄοʅβία  
• ϱϱ% ʏοʐ ʏοʅέα ʄιαʆιʃής σʏɻʆ ɇιɶʃαʋούʌɻ, 36% σʏɻʆ ȴαʆία, 

Ϯϰ% σʏɻʆ Ƀʐɶɶαʌία 
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Ƀι ɇʐʆɸʏαιʌισʅοί αʆά ʏοʅέα   
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Έʃθɸσɻ United Nations 2012 

 

Ɍʐσιʃά ʋʌόσʘʋα ʅέʄɻ σʐʆɸʏαιʌισʅώʆ  
• 1 σʏα Ϯ Φιʆʄαʆɷία ʃαι ɇιɶʃαʋούʌɻ  

• ϭ σʏα ϯ Ɂέα ȷɻʄαʆɷία, Ƀʆɷούʌα, Ɂοʌβɻɶία 

• ϭ σʏα ϰ ȸΠΑ, ɀαʄαισία, ȳɸʌʅαʆία 
 

Ɂοιʃοʃʐʌιά ʅέʄɻ σʐʆɸʏαιʌισʅώʆ  
• ϭ σʏα Ϯ Φιʆʄαʆɷία   
• ϭ σʏα ϯ Ιαʋʘʆία 
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Ƀι ɇʐʆɸʏαιʌισʏές 
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ɀαʐʌίʃιος, σʏο ɶɸʘʌɶιʃό ʏοʅέα, οι σʐʆɸʏαιʌισʅοί ɷιαɷʌαʅαʏίɺοʐʆ σɻʅαʆʏιʃό ʌόʄο 

σʏɻʆ ʋαʌαɶʘɶή ɺάʖαʌɻς, ʄαʖαʆιʃώʆ, φʌούʏʘʆ ʃαι ʄοʐʄοʐɷιώʆ ʃαθώς ʃαι σɸ ɶάʄα , ʃʌέας 

ʃαι ʗάʌια. ɇʖɸɷόʆ ʏο 50% ʏɻς ʋαʌαɶʘɶής ɺάʖαʌɻς ʋοʐ ʋʌοέʌʖɸʏαι αʋό ɺαʖαʌοʃάʄαʅα 

ʋʌοʃύʋʏɸι αʋό ʋαʌαɶʘɶούς ʋοʐ οʅαɷοʋοιούʆʏαι σɸ σʐʆɸʏαιʌισʅούς . Πɻɶή : 

http://www.gov.mu/portal/site/msechisSite/menuitem.d84d44dcb4e8d2efdc08b5b0a0508

a0c/  

 

Ⱦέʆʐα, ʏο 63% ʏοʐ ʋʄɻθʐσʅού αʆʏʄɸί ʏα ʋʌος ʏο ɺɻʆ αʋό ʏοʐς σʐʆɸʏαιʌισʅούς ɸʆώ 

ʋɸʌίʋοʐ 250.000 Ⱦɸʆʐάʏɸς αʋασʖοʄούʆʏαι ή ʃɸʌɷίɺοʐʆ ʏο ʅɸɶαʄύʏɸʌο ʅέʌος ʏοʐ 

ɸισοɷήʅαʏός ʏοʐς αʋό σʐʆɸʏαιʌισʅούς . Πɻɶή : ILO , 2009 . 

 

Αʃʏή ʏοʐ ȵʄɸφαʆʏοσʏού, Ƀι σʐʆɸʏαιʌισʅοί έʖοʐʆ ɸʋɸʆɷύσɸι 26 ɸʃαʏ. ɸʐʌώ σʏɻʆ 

ɷɻʅιοʐʌɶία σʖοʄɸίʘʆ, ʏɻʆ ʃαʏασʃɸʐή αɶʌοʏιʃώʆ ɷʌόʅʘʆ ʃαι ʏɻʆ ίɷʌʐσɻ ʆοσοʃοʅɸίʘʆ ʏο 

2002 . Πɻɶή: ICA, Briefing for NGOs on the Work of the Noncommunicable Diseases and 

Mental Health Cluster, 2004. 
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Ⱦοʄοʅβία, οι σʐʆɸʏαιʌισʅοί ʋαʌέʖοʐʆ 137.888 θέσɸις ɸʌɶασίας ʅέσʘ ʏɻς άʅɸσɻς 

αʋασʖόʄɻσɻς ʃαι ɸʋιʋʄέοʆ 559.118 θέσɸις ɸʌɶασίας σɸ ɸʌɶαɺόʅɸʆοʐς – ʅέʄɻ 

σʐʆɸʌɶαʏιʃώʆ ʋʌʘʏοβοʐʄιώʆ, σʐʆοʄιʃά ʏο 3,65% ʏοʐ σʐʆόʄοʐ ʏʘʆ θέσɸʘʆ ɸʌɶασίας σʏɻ 

ʖώʌα . Πɻɶή : CONFECOOP . 

 

Ʌαʌαɶοʐάɻ, 783.000 άʏοʅα ή ʏο 18% ʏοʐ ʋʄɻθʐσʅού ɸίʆαι ʅέʄɻ ʏʘʆ 1.047 

σʐʆɸʏαιʌισʅώʆ. Αʐʏοί οι σʐʆɸʏαιʌισʅοί έʖοʐʆ άʅɸσο αʆʏίʃʏʐʋο σʏɻʆ ɺʘή ʋɸʌίʋοʐ 6 

ɸʃαʏοʅʅʐʌίʘʆ αʆθʌώʋʘʆ. Πɻɶή: Instituto Nacional de Cooperativismo,  INCOOP. 

 

Ƀʐʌοʐɶοʐάɻ, οι σʐʆɸʏαιʌισʅοί ɸίʆαι ʐʋɸύθʐʆοι ɶια ʏο 3% ʏοʐ ΑȵΠ . Παʌάɶοʐʆ ʏο 

90% ʏɻς σʐʆοʄιʃής ʋαʌαɶʘɶής ɶάʄαʃʏος, 34% ʏοʐ ʅɸʄιού, ʏο 30% ʏοʐ σιʏαʌιού. ȵʋίσɻς ʏο 

60% ʏɻς σʐʆɸʏαιʌισʏιʃής ʋαʌαɶʘɶής ɸʇάɶɸʏαι σɸ ʋɸʌισσόʏɸʌɸς αʋό 40 ʖώʌɸς σɸ όʄο ʏοʆ 

ʃόσʅο . Πɻɶή : http://www.aciamericas.coop/Uruguay-movimiento-cooperativo-en  
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Ȼαʋʘʆία, οι ɶɸʘʌɶιʃοί σʐʆɸʏαιʌισʅοί ɸίʖαʆ ʃέʌɷɻ 90 ɷισɸʃαʏοʅʅύʌια ɷοʄαʌίʘʆ ʅɸ ʏο 

91% ʏοʐ σʐʆόʄοʐ ʏʘʆ Ιαʋώʆʘʆ αɶʌοʏώʆ ʆα ɸίʆαι σʐʆɸʏαιʌισʅέʆοι. Ɉο 2007 οι ιαʋʘʆιʃοί 
ʃαʏαʆαʄʘʏιʃοί σʐʆɸʏαιʌισʅοί αʆέφɸʌαʆ σʐʆοʄιʃό ʃύʃʄο ɸʌɶασιώʆ ύʗοʐς 34.048.000.000 

ɷοʄαʌίʘʆ έʖοʆʏας ʏο 5,9% ʏοʐ ʅɸʌιɷίοʐ αɶοʌάς ʏʌοφίʅʘʆ. Πɻɶή: Coop 2007 Facts & 

Figures, Japanese Consumers' Cooperative Union. 

 

ɀαʄαισία, ϲ.ϳϴ ɸʃαʏοʅʅύʌια άʆθʌʘʋοι ή ʏο Ϯϳ% ʏοʐ σʐʆοʄιʃού ʋʄɻθʐσʅού ɸίʆαι 
ʅέʄɻ ʏʘʆ σʐʆɸʏαιʌισʅώʆ. Πɻɶή Ministry of Entrepreneur and Co-operative Development, 

Department of Co-operative Development, Malaysia,  Statistics 31 December 2009. 

 

Ȼʆɷοʆɻσία, οι σʐʆɸʏαιʌισʅοί ʋαʌέʖοʐʆ θέσɸις ɸʌɶασίας σɸ 288.589 άʏοʅα. Πɻɶή : 

ɉʋοʐʌɶɸίο Cooperative & ɀɀȵ, Ιʆɷοʆɻσία, 2004 . 

 

Ɂέα ȷɻʄαʆɷία, ʏο 3% ʏοʐ αʃαθάʌισʏοʐ ɸɶʖώʌιοʐ ʋʌοϊόʆʏος (GDP) ʋʌοέʌʖɸʏαι αʋό 

σʐʆɸʏαιʌισʅούς. Ƀι σʐʆɸʏαιʌισʅοί ʃαʏέʖοʐʆ ʏο 95% ʏɻς σʐʆοʄιʃής ɸθʆιʃής ʋαʌαɶʘɶής 

ɶαʄαʃʏοʃοʅιʃώʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ ʃαι ʏο 95% ʏʘʆ αʆʏίσʏοιʖʘʆ ɸʇαɶʘɶώʆ. Πɻɶή New Zealand 

Cooperative Association, 2007.. 
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ȸʆʘʅέʆɸς Ʌοʄιʏɸίɸς ʐʋάʌʖοʐʆ ϯϬ.ϬϬϬ σʐʆɸʏαιʌισʅοί ʋοʐ ʋαʌέʖοʐʆ ʋɸʌισσόʏɸʌɸς 
αʋό Ϯ ɸʃαʏοʅʅύʌια θέσɸις ɸʌɶασίας. Ɉα ʅέʄɻ ʏʘʆ σʐʆɸʏαιʌισʅώʆ αʆέʌʖοʆʏαι σʏα 
305.600.000* Πɻɶή: http://www.ncba.coop/ncba/about-co-ops/research-economic-impact. 

 

Ⱦαʆαɷάς, ʏέσσɸʌις σʏοʐς ɷέʃα ʋοʄίʏɸς ɸίʆαι ʅέʄɻ ɸʆός ʏοʐʄάʖισʏοʆ σʐʆɸʏαιʌισʅού. ɇʏο 
Ⱦɸʅʋέʃ, ʋɸʌίʋοʐ ʏο ϳϬ% ʏοʐ ʋʄɻθʐσʅού ɸίʆαι σʐʆɸʏαιʌισʏιʃά ʅέʄɻ, ɸʆώ σʏο SaskatcheǁaŶ 
αʆʏίσʏοιʖα ɸίʆαι ʏο ϱϲ% . ɇʏɻʆ ʖώʌα ʐʋάʌʖοʐʆ ϭϴ,ϭ ɸʃαʏοʅʅύʌια σʐʆɸʏαιʌισʏές* Πɻɶή 
Cooperative Secretariat, Government of Canada. 

 

ȸʆʘʅέʆο Ȳασίʄɸιο ʐʋάʌʖοʐʆ ϭϭ,ϱ ɸʃαʏοʅʅύʌια σʐʆɸʏαιʌισʏές* 

 
*ȸ ʋαʌάθɸσɻ ʏʘʆ σʏοιʖɸίʘʆ ɶίʆɸʏαι ʅɸ βάσɻ ʏις ʋʄɻʌοφοʌίɸς ʋοʐ ʋαʌαθέʏɸι ɻ ICA 
(International Cooperative Alliance). 
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Ȼσʋαʆία, ʏο ϮϬϬϴ, ʏο ϭϱ% ʏοʐ ʋʄɻθʐσʅού, ή ϲ,ϳ ɸʃαʏοʅʅύʌια άʆθʌʘʋοι ɸίʆαι ʅέʄɻ ɸʆός 
σʐʆɸʏαιʌισʅού . Πɻɶή CIRIEC, Las graŶdes cifras de la ecoŶoŵía social. 
 

ȳαʄʄία, ʐʋάʌʖοʐʆ Ϯϭ.ϬϬϬ σʐʆɸʏαιʌισʅοί, ϭ ɸʃαʏοʅʅύʌιο θέσɸις ɸʌɶασίας, ϯ,ϱ% ʏοʐ 
ɸʆɸʌɶού ʋʄɻθʐσʅού. ȵίʆαι ɻ ʋʌώʏɻ ɸʐʌʘʋαϊʃή ʖώʌα ʅɸ ϯϮ,ϰ ɸʃ. ʃαʏοίʃοʐς ʆα ɸίʆαι ʅέʄɻ 
σʐʆɸʏαιʌισʅώʆ. Πɻɶή: Coop FR, Top 100 des Entreprises cooperatives et sectoriel, 2010. 

 

ȴαʆία, οι ʃαʏαʆαʄʘʏιʃοί σʐʆɸʏαιʌισʅοί ʏο ϮϬϬϳ ɸʇʐʋɻʌɸʏούσαʆ ʏο ϯϲ,ϰ% ʏʘʆ 
ʃαʏαʆαʄʘʏώʆ σʏο ʄιαʆιʃό ɸʅʋόʌιο . Πɻɶή : Coop NordeŶ AB ȵʏήσια Έʃθɸσɻ ϮϬϬϳ . 
 

Ɂοʌβɻɶία αʋό έʆαʆ ʋʄɻθʐσʅό ϰ,ϴ ɸʃαʏοʅʅʐʌίʘʆ αʆθʌώʋʘʆ, ʏα Ϯ ɸʃαʏοʅʅύʌια ɸίʆαι 
ʅέʄɻ ʏʘʆ σʐʆɸʏαιʌισʅώʆ. Πɻɶή: The Cooperatiǀe CeŶtre of Norǁay. 
 

ȵʄʄάɷα σɸ ʋʄɻθʐσʅό ϭϭ ɸʃαʏοʅʅύʌιʘʆ ʐʋάʌʖοʐʆ ϱϳ,ϴϬϴ σʐʆɸʏαιʌισʅοί ʃαι ɷιάφοʌɸς 
ɸʆώσɸις, ϭϭϳ,ϭϮϯ ɸʌɶαɺόʅɸʆοι ʃαι σʐʆοʄιʃά Ϯ,ϳϯϮ,ϳϴϱ ʅέʄɻ ;Ɂασιούʄας ϮϬϭϮͿ 
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ȸ αʆάʋʏʐʇɻ ʏʘʆ σʐʆɸʏαιʌισʅώʆ σɸ ʖώʌɸς ʏοʐ ʋʌώɻʆ ʐʋαʌʃʏού σοσιαʄισʅού αʄʄά ʃαι σɸ 

αʆαʋʏʐσσόʅɸʆɸς ʖώʌɸς αʆʏιʅɸʏώʋισɸ ʋοʄʄές ʋʌοʃʄήσɸις. ɇʏις ʃοʅʅοʐʆισʏιʃές ʖώʌɸς, οι 
σʐʆɸʏαιʌισʅοί ήʏαʆ ʅέʌος ʃʌαʏιʃώʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ. ɀɸʏά ʏɻʆ ʃαʏάʌʌɸʐσɻ ʏʘʆ ʃαθɸσʏώʏʘʆ 

αʐʏοί οι σʐʆɸʏαιʌισʅοί ʃαʏέʌʌɸʐσαʆ ɸʋίσɻς.  

ɇʏις αʆαʋʏʐσσόʅɸʆɸς ʖώʌɸς, οι σʐʆɸʏαιʌισʅοί σʏɻ ɷɸʃαɸʏία ʏοʐ 1950 ʃαι ʏοʐ 1960 

ʄɸιʏούʌɶɻσαʆ ʐʋό ʏɻʆ αιɶίɷα ɸθʆιʃώʆ ʃʐβɸʌʆήσɸʘʆ.   

Ƀι ɻɶɸσίɸς ɸίɷαʆ ʏοʐς σʐʆɸʏαιʌισʅούς ʘς ʅέσα, αʆʏιʄαʅβαʆόʅɸʆɸς ʏɻʆ ʄɸιʏοʐʌɶία ʏοʐς ʘς 

ʋαʌαʃʌαʏιʃά ɸʌɶαʄɸία ɸʄέɶʖοʐ ʏɻς οιʃοʆοʅίας ʃαι ʘς ʅαɺιʃές οʌɶαʆώσɸις ʅέσʘ ʏʘʆ οʋοίʘʆ 

ʏο ʃʐβɸʌʆόʆ ʃόʅʅα θα ʅʋοʌούσɸ ʆα φθάσɸι ʏοʆ αɶʌοʏιʃό ʋʄɻθʐσʅό.  

ɉʋήʌʇɸ ɸʋιʏʐʖία σɸ ɸɶʖɸιʌήʅαʏα ʋαʌαɶʘɶής ɺάʖαʌɻς ʃαι ɸʋɸʇɸʌɶασίας ɶɸʘʌɶιʃώʆ αʄʄά ʃαι 
ɶαʄαʃʏοʃοʅιʃώʆ ʋʌοϊόʆʏʘʆ. ɉʋήʌʖαʆ ισʏοʌίɸς ɸʋιʏʐʖίας σɸ ɺάʖαʌɻ ʃαι ʏο βαʅβάʃι 
σʐʆɸʏαιʌισʅούς σʏɻʆ Ιʆɷία, ɶαʄαʃʏοʃοʅιʃώʆ σʐʆɸʏαιʌισʅώʆ σʏɻʆ Ιʆɷία ʃαι ʏο ɀʋαɶʃʄαʆʏές, 
σʐʆɸʏαιʌισʅούς ʃαφέ σʏɻʆ Ɉαʆɺαʆία ʃαι ʏɻʆ Ⱦέʆʐα ʃαι σɸ ʋοʄʄές ʖώʌɸς έʆα ʋιο αʆɸʇάʌʏɻʏο 

ʋισʏʘʏιʃό ʏοʅέα.  

ȿόɶʘ ʏɻς σʏαɷιαʃής αʋɸʄɸʐθέʌʘσɻς ʏɻς αɶοʌάς ;ɷɸʃαɸʏία ʏοʐ 1990) ʃαι ʏɻʆ αʋόσʐʌσɻ ʏɻς 

ʃʐβɸʌʆɻʏιʃής οιʃοʆοʅιʃής σʏήʌιʇɻς ʅέσʘ ʏʘʆ ɸʋιʖοʌɻɶήσɸʘʆ, ʋοʄʄοί σʐʆɸʏαιʌισʅοί ɷɸʆ 

ʅʋόʌɸσαʆ ʆα αʆʏαɶʘʆισʏούʆ ʏοʆ ιɷιʘʏιʃό ʏοʅέα ʃαι έʃʄɸισαʆ ή αʋοɷʐʆαʅώθɻʃαʆ. 

Έʃθɸσɻ United Nations 2012 

21/02/2017 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

ɇʐʆɸʏαιʌισʏιʃή ɷʌάσɻ  



21/02/2017 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 



• ȸ ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ ɸίʆαι έʆας ɸʋιʖɸιʌɻσιαʃός φοʌέας σʏοʆ ʏοʅέα ʏɻς 

ʃοιʆʘʆιʃής οιʃοʆοʅίας ʏοʐ οʋοίοʐ ʃύʌιος σʏόʖος ɸίʆαι ο ʃοιʆʘʆιʃός 

αʆʏίʃʏʐʋος αʆʏί ɻ ɷɻʅιοʐʌɶία ʃέʌɷοʐς.  

• ȵίʆαι θɸσʅοθɸʏɻʅέʆɻ ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃή ɷʌάσɻ ɻ οʋοία ɷιαʏɻʌɸί ʏοʆ ʃοιʆʘʆιʃό 

σʃοʋό σʏɻʆ ɷιαʆοʅή ʃɸʌɷώʆ αʄʄά ɸʋίσɻς σʐʆɷέɸι ʏα σύɶʖʌοʆα ɻθιʃά 

αιʏήʅαʏα ʅɸ ʏο ʃίʆɻʏʌο ʏοʐ ʃέʌɷοʐς.  

• ȸ ʄɸιʏοʐʌɶία ʏɻς αʋαʆʏά σɸ ɸʋίʃαιʌα ʃοιʆʘʆιʃά ʋʌοβʄήʅαʏα ʏα οʋοία ɷɸʆ 

ʅʋοʌɸί ʆα ɸʋιʄʐθούʆ αʋό ʏοʆ ιɷιʘʏιʃό ʃαι ɷɻʅόσιο ʏοʅέα, όʋʘς ɻ αʆɸʌɶία.  

• Ƀι Ⱦοιʆʘʆιʃοί ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίɸς ɸίʆαι οιʃοʆοʅιʃοί ʃαι ɸʌɶασιαʃοί 
ʅɸʏαʌʌʐθʅισʏές ʃαι ɸʋαʆασʏάʏɸς αʄʄά ʅɸ ʃοιʆʘʆιʃή αʋοσʏοʄή οι οʋοίοι 
ʃάʆοʐʆ θɸʅɸʄιώɷɸις αʄʄαɶές σʏɻʆ ʃοιʆʘʆία. ɇʏɻʆ ɷʌάσɻ ʅιας ʃοιʆʘʆιʃής 

ɸʋιʖɸίʌɻσɻς ʐʋάʌʖοʐʆ όʌοι όʋʘς, «ʋʌʘʏοβοʐʄία», «αʆάʄɻʗɻ ɸʐθύʆɻς» 

«οιʃοʆοʅιʃό ʌίσʃο» όʅοιοι ʅɸ αʐʏούς ʋοʐ ʋɸʌιʄαʅβάʆοʆʏαι σʏɻʆ σʐʅβαʏιʃή 

ιɷιʘʏιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα όʖι όʅʘς ο ʃɸʌɷοσʃοʋιʃός ʋʌοσαʆαʏοʄισʅός  

(Brooks, 2010, Ɂιʃοʄόʋοʐʄος, Ⱦαʋοɶιάʆʆɻς ϮϬϭϰ, Dees, 2001)  

21/02/2017 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα 



Ƀι ɇʐʆɸʏαιʌισʅοί ʃαι οι ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις 
ɸσʏιάɺοʐʆ ʏɻʆ ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα ʏοʐς σʏɻʆ 
ʃοιʆόʏɻʏα ʃαι σʏα ʅέʄɻ βασισʅέʆɻ σʏις 

ɷɻʅοʃʌαʏιʃές ɷιαɷιʃασίɸς ɷιαʃʐβέʌʆɻσɻς ʃαι ʏοʆ  
σɸβασʅό ɶια ʏο ʋɸʌιβάʄʄοʆ.  

21/02/2017 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

ɇʐʆɸʏαιʌισʅοί ʃαι Ⱦοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις 

Ƀʅοιόʏɻʏɸς ʃαι ɷιαφοʌές  



Ƀι ɇʐʆɸʏαιʌισʅοί ɸίʆαι  
ɸθɸʄοʆʏιʃή ʃαι αʐʏόʆοʅɻ έʆʘσɻ αʆθʌώʋʘʆ,  
ɻ οʋοία ɸʇʐʋɻʌɸʏɸί ʏις ʃοιʆές οιʃοʆοʅιʃές, 

ʃοιʆʘʆιʃές, ʋοʄιʏισʏιʃές αʆάɶʃɸς ʃαι φιʄοɷοʇίɸς 

 

Ƀι ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις έʖοʐʆ ʃύʌιο σʏόʖο ʏοʆ 
ʃοιʆʘʆιʃό αʆʏίʃʏʐʋο ;αʋοʏέʄɸσʅαͿ σʏɻʆ 

ʃοιʆόʏɻʏα.  
 

21/02/2017 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

ɇʐʆɸʏαιʌισʅοί ʃαι Ⱦοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις 

Ƀʅοιόʏɻʏɸς ʃαι ɷιαφοʌές  



21/02/2017 

Ɉύʋοι ʃοιʆʘʆιʃής 
ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏας 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα 

ΑȳȳȿɃɇΑɂɏɁȻȾɃ ɀɃɁɈȵȿɃ ;ȸɅΑͿ 



ȵίʆαι ɷɻʅόσιοʐ σʐʅφέʌοʆʏος οʌɶάʆʘσɻ οι οʋοία ʋʄɻʌοί αʐσʏɻʌά 
ʃʌιʏήʌια ʄɸιʏοʐʌɶίας. ȳια ʆα ʖαʌαʃʏɻʌισʏɸί έʏσι ʋʌέʋɸι ʆα 

αʋοɷɸιʃʆύɸι όʏι ʏο ϭ/ϯ ʏοʐ ɸισοɷήʅαʏος ʋʌοέʌʖɸʏαι αʋό ɷʘʌɸές 
αʋό ʏο ʃοιʆό ;φʐσιʃά ʋʌόσʘʋα ʃαι ɸʋιʖɸιʌήσɸιςͿ ή ʏο ɷɻʅόσιο 
ʏοʅέα. ȵάʆ ʃάʋοια ɷʘʌɸά αʋό φʐσιʃό ʋʌόσʘʋο ʐʋɸʌβɸί ʏο Ϯ% 
ʏοʐ σʐʆοʄιʃού ʏοʐς ɸισοɷήʅαʏος ʏόʏɸ ɷɸʆ σʐʅʋɸʌιʄαʅβάʆɸʏαι 

σʏɻʆ ʋʌοϋʋόθɸσɻ ʏοʐ ϭ/ϯ.  

21/02/2017 

Αʐʏόʆοʅος ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃός οʌɶαʆισʅός ή 
Ⱦοιʆʘʆιʃός οʌɶαʆισʅός Ʌʌόʆοιας  

(CIC, Community Interest Company σʏɻʆ ȲʌɸʏαʆίαͿ  

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα 
ΑȳȳȿɃɇΑɂɏɁȻȾɃ ɀɃɁɈȵȿɃ ;ȸɅΑ-ȲʌɸʏαʆίαͿ 



• Αφοʌοʄόɶɻʏα ʏα έσοɷα αʋό ɷʘʌɸές ʖοʌɻɶώʆ.  
• ȴɸʆ φοʌοʄοɶɸίʏαι ʏο ɸισόɷɻʅα αʋό φιʄαʆθʌʘʋιʃές ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς ;ʋ.ʖ έʌαʆοιͿ 
• ȿαʅβάʆοʐʆ ɷʘʌɸάʆ ή ʅɸ ʅɸɶάʄɻ έʃʋʏʘσɻ, ɷɻʅόσιɸς ή ιɷιʘʏιʃές ʐʋɻʌɸσίɸς ɶια 

ʏɻʆ ʄɸιʏοʐʌɶία ʏοʐς 

• Ɍοʌοʄοɶούʆʏαι ʏα ɸισοɷήʅαʏα αʋό ʅɻ φιʄαʆθʌʘʋιʃές ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς ʃαι ɸάʆ 
ʐʋɸʌβούʆ ʏα όʌια ʅɻ φιʄαʆθʌʘʋιʃής ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας , ɸʇαιʌούʆʏαι αʋό ʏο 
αφοʌοʄόɶɻʏο ʃαθɸσʏώς 

• Ƀι ιɷιʘʏιʃές φιʄαʆθʌʘʋιʃές οʌɶαʆώσɸις  ʐʋόʃɸιʆʏαι σɸ σʐʆɸʖή έʄɸɶʖο ɶια 
αʋοφʐɶή ɷʐσʄɸιʏοʐʌɶιώʆ ʃαι ʃαʏαβάʄʄοʐʆ ɷιαφόʌʘʆ ɸιɷώʆ φόʌοʐς.   

• ɀʋοʌούʆ ʆα ιɷʌύοʐʆ Ⱦοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʘς ʐʋοʃαʏασʏήʅαʏα ʅɸ ɷιάφοʌα 
ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃά ɸʆɷιαφέʌοʆʏα ʃαι ɸʇɸιɷίʃɸʐσɻ 

21/02/2017 

Αʐʏόʆοʅος ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃός οʌɶαʆισʅός ή Ⱦοιʆʘʆιʃός 
οʌɶαʆισʅός Ʌʌόʆοιας  

(CIC, Community Interest Company σʏɻʆ ȲʌɸʏαʆίαͿ  

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα 
ΑȳȳȿɃɇΑɂɏɁȻȾɃ ɀɃɁɈȵȿɃ ;ȸɅΑ-ȲʌɸʏαʆίαͿ 



ȵίʆαι ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃή ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ ʅɸ ɷʐʆαʏόʏɻʏα ίɷʌʐσɻς 
ʐʋοʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃού σʃοʋού 

 

• ȴɸʆ φοʌοʄοɶɸίʏαι ɶια ʏα ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃά ʖαʌαʃʏɻʌισʏιʃά ʏɻς ɸʆώ 
φοʌοʄοɶɸίʏαι ɶια ʏις ʃɸʌɷοσʃοʋιʃές ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς ʏɻς. 
 

• ȳια ʏɻʆ βιʘσιʅόʏɻʏα ʏɻς ʅʋοʌɸί ʆα ɸʇασʃɸί ʃɸʌɷοσʃοʋιʃές ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς 

 

• ȴιαʆέʅɸι ʃέʌɷɻ σʏοʐς ʅɸʏόʖοʐς αʋό ʏɻʆ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃή ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα 

21/02/2017 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα 

ɉβʌιɷιʃή Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ  
(charitable incorporated organisation σʏɻʆ ȲʌɸʏαʆίαͿ 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

ΑȳȳȿɃɇΑɂɏɁȻȾɃ ɀɃɁɈȵȿɃ ;ȸɅΑ-ȲʌɸʏαʆίαͿ 



Ʌʌοʏɸʌαιόʏɻʏα ɻ ʃοιʆʘʆιʃή αʋοσʏοʄή ʃαι όʖι ʏα ʃέʌɷɻ. 
ɇʐʆɷʐασʅός ʏɻς ʃοιʆʘʆιʃής αʋοσʏοʄής ʃαι ʃοιʆʘʆιʃού αʆʏίʃʏʐʋοʐ 

ʅɸ ʏɻʆ ɷɻʅιοʐʌɶία ʃɸʌɷώʆ ɶια ʃοιʆʘʆιʃό σʃοʋό. 
 

21/02/2017 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ʋοʄʐʅɸʏοʖιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ  
(sole trader or business partnership σʏɻʆ ȲʌɸʏαʆίαͿ  

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

ΑȳȳȿɃɇΑɂɏɁȻȾɃ ɀɃɁɈȵȿɃ ;ȸɅΑ-ȲʌɸʏαʆίαͿ 



• Ɍόʌοι ɸʋί όʄʘʆ ʏʘʆ ʃɸʌɷώʆ, ɷʐσʃοʄία ɸʇισοʌʌόʋɻσɻς ʏɻς ɷιʋʄής αʋοσʏοʄής 

ɷɻʄαɷή ʏʘʆ ʃοιʆʘʆιʃώʆ αʋοʏɸʄɸσʅάʏʘʆ ʃαι ʏɻς ʃɸʌɷοφοʌίας.  

• ȴιαʆέʅοʐʆ ʃέʌɷɻ σʏοʐς ʅɸʏόʖοʐς ʏοʐς 

• Ƀι ʅέʏοʖοι ɸʆɷιαφέʌοʆʏαι ɶια ʃɸʌɷοφοʌία ʃαι ɷιαʆοʅή ʃɸʌɷώʆ ʅɸ ʃίʆɷʐʆο ʆα 

ʖάʆɸʏαι ο ʃοιʆʘʆιʃός σʃοʋός. 

• ȴɸʆ ɸʐɷοʃιʅɸί ʄόɶʘ φοʌοʄοɶίας 
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Ⱦοιʆʘʆιʃή ʋοʄʐʅɸʏοʖιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ  
(sole trader or business partnership σʏɻ Ȳʌɸʏαʆία)  

 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα 
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ΑȳȳȿɃɇΑɂɏɁȻȾɃ ɀɃɁɈȵȿɃ ;ȸɅΑ-ȲʌɸʏαʆίαͿ 
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Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 

Ƀ όʌος «Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ» ɷɸʆ έʖɸι σαφή έʆʆοια σʏις ȸʆʘʅέʆɸς 

Ʌοʄιʏɸίɸς. ȳɸʆιʃά ɸίʆαι αʆʏιʄɻʋʏός ʘς οʌɶαʆισʅός ʋοʐ ʄɸιʏοʐʌɶɸί σʏɻʆ 

αʆοιʃʏή αɶοʌά ɸʆώ ʏαʐʏόʖʌοʆα ɸʇʐʋɻʌɸʏɸί ʃοιʆʘʆιʃούς σʏόʖοʐς.  Ɉɸʄɸʐʏαία 

ʋαʌοʐσιάɺɸʏαι  ɸʆɷιαφέʌοʆ ɶια ʏɻʆ ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ ʄόɶʘ ʏάσɸʘʆ 

ʋɸʌιοʌισʅού ʏɻς ɸʇάʌʏɻσɻς ʏʘʆ ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃώʆ οʌɶαʆώσɸʘʆ αʋό έσοɷα 

αʋό ɸʅʋοʌιʃές ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς ʃαι ʏʘʆ ɷɸσʅώʆ ʏοʐς ʅɸ άʄʄɸς ɸʅʋοʌιʃές 

ɸʋιʖɸιʌήσɸις. ȵʋίσɻς ʋαʌοʐσιάɺɸʏαι σʏʌοφή ʏɻς ʃοιʆʘʆίας – ʄόɶʘ ʏʘʆ 

σʐɶʃʐʌιώʆ - ʋʌος ʏοʐς ʃοιʆʘʆιʃούς σʏόʖοʐς ɸʆώ ʋαʌοʐσιάɺɸʏαι ɸʆɷιαφέʌοʆ 

ʏʘʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ɶια ʏɻʆ ɸʏαιʌιʃή ʃοιʆʘʆιʃή ɸʐθύʆɻ (CSR). 

Dennis R. Young  Case Western Reserve University Prepared for:  The EMES Conference,  

The Social Enterprise: A Comparative Perspective Trento, Italy  December 13-15, 2001  
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ȸɅΑ 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 

Αʋό ʏɻʆ ɷɸʃαɸʏία ʏοʐ 1970 οι ȸɅΑ ʅɸίʘσαʆ σʏαɷιαʃά ʏɻʆ οιʃοʆοʅιʃή 

ɸʅʋʄοʃή ʏοʐς σʏις ʐʋɻʌɸσίɸς ʃοιʆʘʆιʃής φʌοʆʏίɷας ʋοʐ ʋαʌɸίʖɸ ʏο ʃʌάʏος 

ʃαι ɷɻʅιούʌɶɻσαʆ θɸσʅιʃό ʋʄαίσιο ʏɻς ʃάʄʐʗɻς ʏοʐ ʃɸʆού αʋό ʏις 

ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις.  

 

Ɉο 1996 (Salamon,1999) οι ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃές οʌɶαʆώσɸις ʃαι ɸʋιʖɸιʌήσɸις 

ʋʌαɶʅαʏοʋοίɻσαʆ ʏο 54% ʏοʐ ʃύʃʄοʐ ɸʌɶασιώʆ ʏʘʆ ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃώʆ 

ɷʌασʏɻʌιοʏήʏʘʆ ʏοʐς αʋό ɸισόɷɻʅα ɶια ʏɻʆ ʃοιʆʘʆιʃή ʋʌόʆοια ʃαι 
φʌοʆʏίɷα  

Dennis R. Young  Case Western Reserve University Prepared for:  The EMES Conference,  

The Social Enterprise: A Comparative Perspective Trento, Italy  December 13-15, 2001  
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ȸɅΑ Ⱦαʄιφόʌʆια 



ɀɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃός οʌɶαʆισʅός  ;ίɷʌʐσɻ ϭϵϮϲ ʘς ɻ ʃοιʆʘʆία ʏʘʆ αʆάʋɻʌʘʆ ʋαιɷιώʆ. 
ȵίσοɷος σʏο ʆοʅιʃό ʋʄαίσιο ϮϬϬϬͿ  
ȵɇɃȴΑ ȾɉɆȻɏɇ ΑɅɃ ȴɏɆȵȵɇ 

ȸ Ability First  ʋʌοσφέʌɸι ʋʌοɶʌάʅʅαʏα έʆʏαʇɻς ɶια ʋαιɷιά ʃαι ɸʆήʄιʃɸς ʅɸ αʆαʋɻʌίɸς 
ʃαι ɸιɷιʃές αʆάɶʃɸς ʋαʌοʖής ʐʋɻʌɸσιώʆ. Ȳοɻθάɸι ʏοʐς ʘφɸʄούʅɸʆοʐς ʆα ɸʆʏαʖθούʆ 
ɸʌɶασιαʃά, ʆα ʃοιʆʘʆιʃοʋοιɻθούʆ ʅέσα αʋό ʏɻʆ ɷιʃʏύʘσɻ ʃαι έʖɸι σɸ ʄɸιʏοʐʌɶία ϭϮ 
ɷοʅές ɷιαʅοʆής.  
Ʌʌοσʘʋιʃό ϭϳ ɸʌɶαɺόʅɸʆοι  
ȴ.ɇ. ϯ ʅέʄɻ ;ɸθɸʄοʆʏέςͿ 
 

Ⱦʐβɸʌʆɻʏιʃή ɸʋιʖοʌήɶɻσɻ        6,754,244  

ɀɻ ʃʐβɸʌʆɻʏιʃή ɸʋιʖοʌήɶɻσɻ ;ɷιάφοʌοι ʖοʌɻɶοίͿ    2,748,038  

Ⱦʄɻʌοʆοʅιές ʃαι ɷʘʌɸές        1,290,210 

Έσοɷα αʋό ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς         1,629,457 

Έσοɷα        12,783,795  

Ⱦόσʏος ʋʌοσφɸʌοʅέʆʘʆ Ʌʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ    13,288,482 

Ⱦαʅʋάʆιɸς             679,081 

ȴιοιʃɻʏιʃό ʃόσʏος         2,195,717 

ɇύʆοʄο ʄɸιʏοʐʌɶίας     16,163,360 
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ȸɅΑ Ɂέο ɀɸʇιʃό 



ɀɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃός οʌɶαʆισʅός ;ίɷʌʐσɻ ϭϵϳϴͿ 

ȸ Adelante ʋʌοσφέʌɸι ʋʌοɶʌάʅʅαʏα έʆʏαʇɻς ʃαι ʐʋοσʏɻʌιɺόʅɸʆɻς ɸʌɶασίας ɶια 

ʋαιɷιά ʃαι ɸʆήʄιʃɸς ʅɸ αʆαʋɻʌίɸς. 

ȵɇɃȴΑ ȾɉɆȻɏɇ ΑɅɃ ȵɅȻɍȵȻɆȸɇȻΑȾȸ ȴɆΑɇȸ 

 

Ίɷʌʐσɻ ʃαι ʄɸιʏοʐʌɶία ʃοιʆʘʆιʃώʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ʅɸʄώʆ ʏοʐ οʌɶαʆισʅού σʏις οʋοίɸς 

ɸʌɶάɺοʆʏαι άʏοʅα ʅɸ αʆαʋɻʌία.  

 

ȴ.ɇ. 11 ʅέʄɻ ;ɸθɸʄοʆʏέςͿ ʃαι 190 ɸʌɶαɺόʅɸʆοι 
112 άʏοʅα ʅɸ αʆαʋɻʌία σʏις ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʏɻς Adelante, 32 άʏοʅα ɸʋιʋʄέοʆ 

ɸʌɶάɺοʆʏαι σɸ θέσɸις ɷιοίʃɻσɻς ʃαι 46 άʏοʅα ɸʌɶάɺοʆʏαι ʘς ɸʌɶαɺόʅɸʆοι σʏɻʆ 

ʏοʋιʃή ʃοιʆόʏɻʏα ʅέσʘ ʏɻς ʐʋοσʏɻʌιɺόʅɸʆɻς ɸʌɶασίας ʏɻς Adelante 

 

Ƀι ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʏοʐ οʌɶαʆισʅού έʖοʐʆ ʏα ʋαʌαʃάʏʘ αʆʏιʃɸίʅɸʆα  

• Adelante DDS Ⱦαʏασʏʌοφή ɸɶɶʌάφʘʆ 

• Adelante Development center ɷιοιʃɻʏιʃές ʐʋɻʌɸσίɸς  

• Adelante Facilities Support Services ʐʋοσʏήʌιʇɻ ʃʏιʌίʘʆ 

• Adelante Mailing & Fulfillment Center Ɉαʖʐɷʌοʅιʃές ɉʋɻʌɸσίɸς  

• Adelante Contact Center Services Call center 

21/02/2017 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

ȸɅΑ Ɂέο ɀɸʇιʃό 
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ȸɅΑ Ɍʄόʌιɷα 



ɀɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃός οʌɶαʆισʅός  ;ίɷʌʐσɻ ϭϵϱϲͿ 

ȸ ARC Broǁard’s ɸʌɶάɺɸʏαι ʖέʌι-ʖέʌι ʅɸ ʏɻʆ ʃοιʆόʏɻʏα ώσʏɸ ʆα ʋαʌάσʖɸι 
ʋʌοɸʏοιʅασία ɶια ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃή ʃαʏοʖύʌʘσɻ. Παʌέʖɸι ɸʆθάʌʌʐʆσɻ ʃαι ɸʐʃαιʌίɸς 

ʋοʐ ɷɻʅιοʐʌɶούʆ ʏɻʆ αʄʄαɶή σʏɻʆ ɺʘή ʏʘʆ αʏόʅʘʆ ʅɸ ɸιɷιʃές αʆάɶʃɸς ώσʏɸ ʆα 

ʅʋοʌούʆ ʆα ɺήσοʐʆ αʇιοʋʌɸʋώς, ʆα ɸʃʋαιɷɸʐʏούʆ ʃαι ʆα ɸʌɶασʏούʆ. 

ȵɇɃȴΑ ȾɉɆȻɏɇ ΑɅɃ ȵɅȻɍȵȻɆȸɇȻΑȾȸ ȴɆΑɇȸ 

 

ȿɸιʏοʐʌɶɸί ʅɸ 10 ʐʋοʃαʏασʏήʅαʏα ʃαι ʋαʌέʖɸι 21 ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ɸʃʋαίɷɸʐσɻς σɸ 

ʋʌαɶʅαʏιʃές σʐʆθήʃɸς σɸ ʋɸʌισσόʏɸʌα αʋό 1.200 άʏοʅα σɸ όʄɻ ʏɻʆ ɸʋαʌʖία 

Broward ;ʋʄɻθʐσʅός 1,896,425 ʃάʏοιʃοι, αʋοɶʌαφή 2010).  

 

Έʖɸι ιɷʌύσɸι 3 ɸʋιʖɸιʌήσɸις, ιʆσʏιʏούʏο ʅαɶɸιʌιʃής ʏέʖʆɻς, ɸʋιʖɸίʌɻσɻ αʆαʃύʃʄʘσɻς 

ɻʄɸʃʏʌοʆιʃώʆ σʐσʃɸʐώʆ ʃαι έʆα ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃό ίɷʌʐʅα. 

 

Ɉο ȴ.ɇ. αʋοʏɸʄɸίʏαι αʋό 13 ʅέʄɻ ɸθɸʄοʆʏές 

ɇʏις ɸʋιʖɸιʌήσɸις ɸʌɶάɺοʆʏαι 21 άʏοʅα ʋʌοσʘʋιʃό σɸ θέσɸις ɷιοίʃɻσɻς ʃαι 
ɸʃʋαίɷɸʐσɻς. 
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ȸɅΑ Ɍʄόʌιɷα 
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ɀɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃός οʌɶαʆισʅός  ;ίɷʌʐσɻ ϭϴϴϵͿ 

Ɉο ʋαʆɸʋισʏήʅιο Belmont ɸίʆαι ʅια αʆθʌʘʋοʃɸʆʏʌιʃή ʖʌισʏιαʆιʃή ʃοιʆόʏɻʏα ʋοʐ 

ʋαʌέʖɸι αʃαɷɻʅαϊʃή ɸʃʋαίɷɸʐσɻ σɸ άʏοʅα ʅɸ ɷιαφοʌɸʏιʃό ʅαθɻσιαʃό ʃαι ʋοʄιʏισʅιʃό 

ʐʋόβαθʌο ʃαʄώʆʏας ʏοʐς ʆα σʐʅʅɸʏάσʖοʐʆ σɸ έʆα ɸɶʖɸίʌɻʅα αʄʄαɶής ʏοʐ ʃόσʅοʐ 

ʅέσʘ ʏɻς σʐʅʋόʆιας ʃαι ʏɻς ʋίσʏɻς. 

ȵɇɃȴΑ ȾɉɆȻɏɇ ΑɅɃ ȵɅȻɍȵȻɆȸɇȻΑȾȸ ȴɆΑɇȸ ;ȴȻȴΑȾɈɆΑͿ 
 

Ɉο Belmont ɸίʆαι έʆα ʏα ʏαʖύʏɸʌα αʆαʋʏʐσσόʅɸʆα ʖʌισʏιαʆιʃά ʋαʆɸʋισʏήʅια σʏις 

ȸΠΑ ʅɸ ʋɸʌισσόʏɸʌοʐς αʋό 7.700 φοιʏɻʏές αʋό 25 ʖώʌɸς.  

 

ɀέσʘ ʏοʐ Ⱦέʆʏʌοʐ ɶια ʏɻʆ Ⱦοιʆʘʆιʃή ȵʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα ʃαι ʐʋɻʌɸσιώʆ E-Learning 

(CSESL) ɸʋιɷιώʃɸι ʆα ɸʆɷʐʆαʅώσɸι ʏοʐς ʅαθɻʏές, ɷιɷάσʃοʆʏɸς, ʋʌοσʘʋιʃό ʃαι 
ʃοιʆοʏιʃούς ɸʏαίʌοʐς ʅέσʘ ɷιαφόʌʘʆ ɷʌάσɸʘʆ ɸʃʏός ʏɻς ʃαʏάʌʏισɻς, ʃʐʌίʘς ʋαʌοʖής 

ʐʋɻʌɸσιώʆ-ʅάθɻσɻς ʃαι ɸʌɸʐʆɻʏιʃώʆ ɷʌασʏɻʌιοʏήʏʘʆ οι οʋοίɸς θα ɸʋɻʌɸάσοʐʆ ʏɻʆ 

ʃοιʆʘʆιʃή αʄʄαɶή. 

 

Ɉο ίɷʌʐʅα (CSESL) ɸʆʏός ʏοʐ ʋαʆɸʋισʏɻʅίοʐ οʌίɺɸʏαι ʘς ʋʌος ʏοʆ σʃοʋό ʏοʐ ʃοιʆʘʆιʃό 

ʃαι ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃό 
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ȵɉɆɏɅȸ 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 

ȲɆȵɈΑɁȻΑ 
Ɉο ʆοʅιʃό ʋʄαίσιο σʏɻʆ ʖώʌα ɸίʆαι ʋοʄύʋʄɸʐʌο ʃαι ɸʋιʏʌέʋɸι σɸ 

οʋοιαɷήʋοʏɸ ɸʋιʖɸίʌɻσɻ ʆα ʖαʌαʃʏɻʌισʏɸί ʘς ʃοιʆʘʆιʃή αʌʃɸί ʆα ʋʄɻʌοί ʏα 
ʃʌιʏήʌια ʋαʌοʖής ʐʋɻʌɸσιώʆ σʏɻʆ ʏοʋιʃή ʃοιʆόʏɻʏα. ȸ ɸʏαιʌιʃή ʅοʌφή CIC 

(Community Interest Company) ɸίʆαι σʐʆήθɻς ʃαι αφοʌά ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃές 
ɸʋιʖɸιʌήσɸις. ȸ ʅέʏʌɻσɻ ʏοʐ ʃοιʆʘʆιʃού αʋοʏɸʄέσʅαʏος ʅɸ σʐɶʃɸʃʌιʅέʆα 
ʃʌιʏήʌια ʃαι ɷɸίʃʏɸς αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃόʏɻʏας ;KPI’sͿ ɸίʆαι σʐʆήθɻς ʋʌαʃʏιʃή 
ʃαι ʋοʄʄές ɸʋιʖɸιʌήσɸις ɸʋιɷιώʃοʐʆ ʆα αʐʇάʆοʐʆ ʏɻʆ αʋοɷοʏιʃόʏɻʏα ʏοʐ 
Social Impact ʃαι ʏα ɷιαʋισʏɸʐʏήʌια ʃοιʆʘʆιʃής ɷʌάσɻς ʏοʐς ʅέσʘ αʐʏού.  



ȸ Connection Crew ιɷʌύθɻʃɸ ʏο 
ϮϬϬϱ ɸίʆαι ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ 

(CIC) ʅɸ σʃοʋό ʏɻʆ ɸʌɶασιαʃή 
έʆʏαʇɻ ʃαι οιʃοʆοʅιʃή αʐʏοʏέʄɸια 

ʏʘʆ ασʏέɶʘʆ σʏο ȿοʆɷίʆο. 
Αʋασʖοʄɸί ʅόʆιʅα ϭϵ άʏοʅα, έʖɸι 

ɸʆʏάʇɸι ɸʌɶασιαʃά ϰϱ άʏοʅα, 
αʆαʄαʅβάʆɸι ɸʌɶασίɸς 

ʃαʏασʃɸʐώʆ, ɸʃɷɻʄώσɸις, 
ʐʋɻʌɸσίɸς ʅɸʏαφοʌάς, 

ɻʄɸʃʏʌοʄοɶιʃές ɸɶʃαʏασʏάσɸις, 
ʋʌοσʘʋιʃό ʅɸ ʋοιʃίʄɸς 

ɸʇɸιɷιʃɸύσɸις ʃαι ɸʌɶάɺɸʏαι 
Ϯϰʘʌɸς ʏο Ϯϰʘʌο 
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Παʌέʖɸι ϭϬ ɻʅέʌɸς ɸʆʏαʏιʃή 
ɸʃʋαίɷɸʐσɻ σʏο ʋɸɷίο ɷʌάσɻς ɶια 
ʆα ʋʌοɸʏοιʅάσɸι ʏα ʆέα ʅέʄɻ ɶια 

ɸʌɶασία σɸ σʐɶʃɸʃʌιʅέʆο 
αʆʏιʃɸίʅɸʆο ɸʋιʄοɶής ʏοʐς  



Exeter 
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H Paperchain ʇɸʃίʆɻσɸ ʏɻʆ 
ʄɸιʏοʐʌɶία ʏɻς ϭϵϵϬ ʘς 

σʐʆɸʏαιʌισʅός ʃαι σήʅɸʌα 
ʄɸιʏοʐʌɶɸί ʘς ɸʏαιʌɸία 

ʋɸʌιοʌισʅέʆɻς ɸʐθύʆɻς. 
ȴιɸʐθύʆɸʏαι αʋό ϰ σʐʆɸʏαιʌισʏές 

οι οʋοίοι ɸίʆαι ɸʌɶαɺόʅɸʆοι ɸʋίσɻς 
ʃαι ʋʌοσφέʌɸι ʐʋɻʌɸσίɸς 

αʆαʃύʃʄʘσɻς  ʖαʌʏιού, 
σʐσʃɸʐασιώʆ, ʃαι ɻʄɸʃʏʌοʆιʃώʆ 
σʐσʃɸʐώʆ σʏɻʆ ʏοʋιʃή ʃοιʆόʏɻʏα 

ʏοʐ Exeter City.  ȵίʆαι ʅɻ 
ʃɸʌɷοσʃοʋιʃή ɸʏαιʌία ʃαι 

ʄɸιʏοʐʌɶɸί ʅɸ ʋʌαʃʏιʃές ɻθιʃού 
ʃαι ɷίʃαιοʐ ɸʅʋοʌίοʐ ʅɸ σʏόʖο ʏɻʆ 

βιʘσιʅόʏɻʏα ɸʋɸʆɷύοʆʏας σʏο 
ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃό ʅέʄʄοʆ ʏʘʆ 

ɸʏαίʌʘʆ. 



Coventry 
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H Appoint Us  ɸίʆαι ʅɻ 
ʃɸʌɷοσʃοʋιʃή ɸʏαιʌɸία 

ʃοιʆʘʆιʃού ɸʆɷιαφέʌοʆʏος (CIC). 

ɇʐʆɸʌɶάɺɸʏαι ʃαι ʋʌοσφέʌɸι 
ʐʋɻʌɸσίɸς σɸ ɻʄιʃιʘʅέʆοʐς σʏɻʆ 
ʏοʋιʃή ʃοιʆόʏɻʏα ʏοʐ Coventry  

(~300,000 ʃάʏοιʃοι). 
ȴιɸʐθύʆɸʏαι αʋό ϯ σʐʆɸʏαιʌισʏές 

ʃαι ϭϬ άʏοʅα ʋʌοσʘʋιʃό.  

Ƀι ʋʌοσφɸʌόʅɸʆɸς ʐʋɻʌɸσίɸς 

• ȵʃʏίʅɻσɻ ɷιαʆοɻʏιʃής ιʃαʆόʏɻʏας 

• ȵʃʏίʅɻσɻ αʆαɶʃώʆ φʌοʆʏίɷας 

• ɇʐʆɸʖής έʄɸɶʖος ɉɶɸίας 

• ɇʐʅβοʐʄές ʃαι αʇιοʄόɶɻσɻ 

• ȵʋιʅέʄɸια ʐʋɸʌɻʄίʃʘʆ 

• Ɂοʅιʃή σʏήʌιʇɻ ɸʋιʅέʄɸιας ʋαιɷιώʆ 



Bristol 
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H Second Chance Group ιɷʌύθɻʃɸ 
ʏο ϮϬϬϴ. ɀέσʘ ʏοʐ αθʄɻʏισʅού 
αʆʏιʅɸʏʘʋίɺɸι ʏις σʐʆέʋɸιɸς ʏɻς 

ʃαʃής ʋαιɷιʃής ɻʄιʃίας. Πʌοσφέʌɸι 
ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ʅɸ σʏόʖο ʏɻʆ ʅɸίʘσɻ 

ʏɻς ɸɶʃʄɻʅαʏιʃόʏɻʏας ʃαι ʏʘʆ 
φʐʄαʃισʅέʆʘʆ αʏόʅʘʆ.  

ȴ.ɇ: ϭϬ άʏοʅα (ʃάʋοιοι ɸθɸʄοʆʏέςͿ 
Ʌʌοσʘʋιʃό: 12 Coaches 

Ɉα ʋʌοɶʌάʅʅαʏα 

• ȵʃʋαίɷɸʐσɻ ɶια Coaches 

• Πʌόɶʌαʅʅα ɶια ʋοιʆιʃούς ʅɸ 
αʆασʏοʄή ʅέσʘ ʏοʐ αθʄɻʏισʅού 

• Mentoring σɸ ʆέοʐς ʋοʐ ɸίʆαι σɸ 
ʃίʆɷʐʆο ɸɶʃαʏάʄɸιʗɻς σʖοʄɸίοʐ 

• ȴɻʅιοʐʌɶία ȵθʆιʃής έʆʘσɻς 
αθʄɻʏισʅού ʆέʘʆ ɶια ʏɻʆ αʋάʄɸιʗɻ 
ʏοʐ ɸɶʃʄήʅαʏος 
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Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 

ȳΑȿȿȻΑ 
ɇʏɻʆ ʖώʌα ʐʋάʌʖɸι ισʖʐʌή ʋοʄιʏιʃή αʆαɶʆώʌισɻ ʏοʐ ʏοʅέα ʏʘʆ ʃοιʆʘʆιʃώʆ 

ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ʃαι έʖοʐʆ σʐɶʃʌοʏɻθɸί ήɷɻ σʐɶʃɸʃʌιʅέʆɸς ɷοʅές ɶια ʏɻʆ 

ʐʋοσʏήʌιʇɻ ʏοʐ σʏɻʆ ʃʐβέʌʆɻσɻ. Αʋό ʏο 2010 έʖɸι σʐɶʃʌοʏɻθɸί ʃαι ʆοʅιʃά ʏο 

Αʆώʏαʏο ɇʐʅβούʄιο Ⱦοιʆʘʆιʃής ʃαι Αʄʄɻʄέɶɶʐας Ƀιʃοʆοʅίας. ȸ 

αʆʏιʋʌοσʘʋɸʐʏιʃή ʆοʅιʃή ʅοʌφή ʃοιʆʘʆιʃής ɸʋιʖɸίʌɻσɻς ɸίʆαι ɻ Société 

Cooperative d'intérêt Collectif (SCIC), ɻ οʋοία ɷɻʅιοʐʌɶήθɻʃɸ ʏο 2002. ȵίʆαι ɻ 

ʆοʅιʃή ɸʆσʘʅάʏʘσɻ ʏɻς ιɷέας ɸʆός ʃοιʆʘʆιʃού σʐʆɸʏαιʌισʅού ʘς ɸʋιʖɸίʌɻσɻ ʅɸ 

ʃοιʆʘʆιʃούς σʏόʖοʐς. ɏσʏόσο, οι ʋɸʌισσόʏɸʌɸς ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις σʏɻ 

ȳαʄʄία ʖʌɻσιʅοʋοιούʆ ʏɻ ʅοʌφή ʏɻς έʆʘσɻς, ɸʋɸιɷή ɸίʆαι ɸʐέʄιʃʏɻ ʃαι 
φθɻʆόʏɸʌɻ σʏɻʆ ίɷʌʐσɻ.  

ȵɉɆɏɅȸ 
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ȵɉɆɏɅȸ 
Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 

ȳΑȿȿȻΑ 
ɏσʏόσο, ʐʋάʌʖοʐʆ ʋʄɻθώʌα οʌɶαʆώσɸις ʋοʐ αʆαφέʌοʆʏαι σʏɻʆ ʃαʏɻɶοʌία ʏɻς 

Ⱦοιʆʘʆιʃής Ƀιʃοʆοʅίας. ȵίʆαι σʐʆɸʏαιʌισʅοί ʃοιʆής ʘφɸʄɸίας, ʏαʅɸία αʄʄɻʄασφάʄισɻς, 
ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃές οʌɶαʆώσɸις ;ɸʆώσɸις ʃαι ιɷʌύʅαʏαͿ ʅɸ ɸʅʋοʌιʃές ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς, ʃαι 
ɶɸʆιʃά ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʅɸ ʃʐʌίʘς ʃοιʆʘʆιʃό σʃοʋό. 

 

Αʋό ɷɻʅοσιɸʐʅέʆα ɷɸɷοʅέʆα ʏοʐ 2011, αʆαφέʌɸʏαι όʏι ʐʋήʌʖαʆ ʋɸʌίʋοʐ 215.000 

φοʌɸίς σʏɻʆ ʃαʏɻɶοʌία ʏɻς ʃοιʆʘʆιʃής οιʃοʆοʅίας ɸʃ ʏʘʆ οʋοίʘʆ 180.000 ɸʆώσɸις, 
24.000 σʐʆɸʏαιʌισʅοί, 7.200 ɸʏαιʌɸίɸς αʄʄɻʄασφάʄισɻς ʃαι ɶύʌʘ σʏα 1100 ιɷʌύʅαʏα 

όʋοʐ ɸʌɶάɺοʆʏαι σʐʆοʄιʃά 2,2 ɸʃαʏ άʏοʅα ʏο 10% ʏοʐ σʐʆοʄιʃού ɸʌɶαʏιʃού ɷʐʆαʅιʃού.  

 

ɀɸ βάσɻ ʘσʏόσο ɷιάφοʌɸς ʅɸʄέʏɸς ʃαι ɷɻʅοσιɸʐʅέʆα σʏοιʖɸία, οι φοʌɸίς ʋοʐ ʋʄɻʌούʆ 

ʏοʆ οʌισʅό ʏɻς ȵȵ ʃʐʅαίʆοʆʏαι αʋό 6.000 έʘς 28.000 ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις σʏɻ ȳαʄʄία. 

Ƀι SCIC  ήʏαʆ ʅόʆο 315 ʏο 2013. 
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ȳΑȿȿȻΑ 
Αʌιθʅός οʌɶαʆισʅώʆ 

Ⱦοιʆʘʆιʃής Ƀιʃοʆοʅίας 
αʆά ʋɸʌιοʖή ʏο ϮϬϭϭ Ɉα 
ɸʆʏοʆόʏɸʌα  ʖʌώʅαʏα 

αʆαφέʌοʆʏαι σʏο 
ʋοσοσʏό ʋʐʃʆόʏɻʏας 

ʏʘʆ ʃοιʆʘʆιʃώʆ 
ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ σɸ 

σʐσʖέʏισɻ ʅɸ ʏο σύʆοʄο 
ʏʘʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ  
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ȳΑȿȿȻΑ 
Αʌιθʅός ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ 

σʏɻʆ Ⱦοιʆʘʆιʃή 
Ƀιʃοʆοʅία αʆά ʋɸʌιοʖή 
ʏο ϮϬϭϭ Ɉα ɸʆʏοʆόʏɸʌα  
ʖʌώʅαʏα αʆαφέʌοʆʏαι 

σʏο ʋοσοσʏό 
ʋʐʃʆόʏɻʏας ʏʘʆ 
ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ σɸ 

σʐσʖέʏισɻ ʅɸ ʏο σύʆοʄο 
ʏʘʆ ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ.  
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To Groupe SOS ιɷʌύθɻʃɸ 
ʏο ϭϵϴϰ ʃαι αʋασʖοʄɸί 

ϭϱ.ϬϬϬ ɸʌɶαɺόʅɸʆοʐς σɸ 
ϰϬϱ ɷοʅές. ϯϬϬ σɸ ϭϮ 

ʋɸʌιφέʌɸιɸς ʏɻς ʖώʌας 
ʃαι ϭϬϱ σɸ ϯϱ άʄʄɸς 

ʖώʌɸς ʅɸ σʐʆοʄιʃό ʏɺίʌο 
ϵϬϬ ɸʃ ɷοʄάʌια. ȵίʆαι 

ʅια αʋό ʏις 
σɻʅαʆʏιʃόʏɸʌɸς 

ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις 
ʏɻς ȵʐʌώʋɻς.  

ɇʐʆʏɸʄɸί σʏɻʆ βɸʄʏίʘσɻ 
ʏɻς ɺʘής 1 

ɸʃαʏοʅʅʐʌίοʐ 
ʘφɸʄοʐʅέʆʘʆ ʃάθɸ 

ʖʌόʆο. 
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Πʌοσφέʌɸι ʋʌοɶʌάʅʅαʏα 
ɸʌɶασιαʃής έʆʏαʇɻς ʃαι 

ɸʃʋαίɷɸʐσɻς σɸ 
ʅɸιοʆɸʃʏούσɸς οʅάɷɸς 
;ʋʌόσφʐɶɸς, άʆɸʌɶοι, 

άσʏɸɶοι θɸʏιʃοί HIV ʃαι 
ʋαʌαβαʏιʃοί) ʋʌόσβασɻς 

σʏο σύσʏɻʅα ʐɶɸίας, 
ʋʌόσβασɻ ɻʄιʃιʘʅέʆʘʆ 

σɸ οίʃοʐς ɸʐɶɻʌίας, 
σʐʅβοʐʄɸʐʏιʃή ɶια ʏɻʆ 
φʌοʆʏίɷα βʌɸφώʆ ʃαι 

ʗʐʖοʄοɶιʃή ʐʋοσʏήʌιʇɻ 
ʅοʆοɶοʆɸϊʃώʆ 
οιʃοɶɸʆɸιώʆ 

Παʌοʐσία ʏοʐ Groupe SOS αʆά ʋɸʌιφέʌɸια 
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ȵɉɆɏɅȸ 
ȻɇɅΑɁȻΑ 

Ɉα ɷιαθέσιʅα σʏοιʖɸία ɶια ʏɻʆ ʃοιʆʘʆιʃή οιʃοʆοʅία αʋό ʏο CEPES (Confederación 

Empresarial de Economia Social) ɷɸίʖʆοʐʆ όʏι ʏο 2013 ʐʋήʌʖαʆ 44.500 ʃοιʆʘʆιʃές 

ɸʋιʖɸιʌήσɸις. ȵʃʏιʅήσɸις ɷɸίʖʆοʐʆ όʏι ʏα ʃʌιʏήʌια ʏɻς ȵȵ ʏα σʐɶʃɸʆʏʌώʆοʐʆ ʅόʆο 8000 

αʋό αʐʏές. ;ʅɸ ɸʇαίʌɸσɻ ʏοʐς σʐʆɸʏαιʌισʅούς ʃοιʆʘʆιʃής ʋʌʘʏοβοʐʄίαςͿ. 

ɉʋάʌʖοʐʆ 3 θɸσʅοθɸʏɻʅέʆɸς ʅοʌφές ʃοιʆʘʆιʃώʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ σʏɻʆ Ȼσʋαʆία: οι 
σʐʆɸʏαιʌισʅοί Ⱦοιʆʘʆιʃής ʋʌʘʏοβοʐʄίας, ʏα ʃέʆʏʌα ʋʌοσʏαʏɸʐόʅɸʆɻς αʋασʖόʄɻσɻς ʃαι οι 
ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις ɸʌɶασιαʃής έʆʏαʇɻς WISE (Work integration Social enterprises). Ƀι 
φοʌɸίς ʋοʐ ʋʄɻʌούʆ ʏα ʃʌιʏήʌια ʄɸιʏοʐʌɶίας ʏʘʆ ʃοιʆʘʆιʃώʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ʏɻς ȵȵ ɸίʆαι 
ɸʏαιʌɸίɸς ʋοʐ αʆήʃοʐʆ σʏοʐς ɸʌɶαɺόʅɸʆοʐς αʄʄά ʃαι ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃές ʅɸ ɸʅʋοʌιʃή  

ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα. 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 
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ȵʋɸʆɷύσɸις, Ȳιοʅɻʖαʆία, ȿιαʆιʃές ʋʘʄήσɸις ȵʃʋαίɷɸʐσɻ 

Ɉο ϭϵϰϯ σʏɻʆ ʋόʄɻ 
Modragon (7000 

ʃαʏοίʃʘʆ ʏόʏɸ) ίɷʌʐσɸ 
ʅια ʏɸʖʆιʃή σʖοʄή ɻ 
οʋοία ɷɻʅιούʌɶɻσɸ 
ɸιɷιʃɸʐʅέʆο ʏɸʖʆιʃό 
ʋʌοσʘʋιʃό ɶια ʏις 

σʖɸɷόʆ ʃαʏɸσʏʌαʅʅέʆɸς 
αʋό ʏοʆ ʋόʄɸʅο 
ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʏɻς 
ʋɸʌιοʖής αʄʄά 
ʏαʐʏόʖʌοʆα ʃαι 
ɸʃʋαίɷɸʐσɸ ʏις 

ɸʋɸʌʖόʅɸʆɸς ɶɸʆιές 
σʏɸʄɸʖώʆ ʏοʐ 

σʐʆɸʏαιʌισʅού. 
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ȵʋɸʆɷύσɸις, Ȳιοʅɻʖαʆία, ȿιαʆιʃές ʋʘʄήσɸις ȵʃʋαίɷɸʐσɻ 

Πʌιʆ ʏɻ ɷɻʅιοʐʌɶία ʏοʐ σʐʆɸʏαιʌισʅού ο Arizmendiarrieta ʋʌοɸʏοίʅασɸ ʅέσʘ ʏɻς 

ɸʃʋαίɷɸʐσɻς ʏοʐς ʆέοʐς ʏɻς ʋɸʌιοʖή ɷιɷάσʃοʆʏας ʏοʐς ʅια ʆέα ʅοʌφή αʆθʌʘʋισʅού 

ʋοʐ βασίɺɸʏαι σʏɻʆ αʄʄɻʄɸɶɶύɻ ʃαι ʏɻ σʐʅʅɸʏοʖή, σɸ αʌʅοʆία ʅɸ ʏɻʆ Ⱦαθοʄιʃή 

ʃοιʆʘʆιʃή ɷιɷασʃαʄία, ʏαʐʏόʖʌοʆα όʅʘς ɷιέɷʘσɸ ʏɻς σɻʅασία ʏɻς αʋόʃʏɻσɻς 

ʏɸʖʆιʃής ɶʆώσɻς ʃαι ɸʇɸιɷίʃɸʐσɻς. Ɉο 1955, ɸʋέʄɸʇɸ ʋέʆʏɸ αʋό αʐʏούς ʏοʐς ʆέοʐς 

αʆθʌώʋοʐς ʆα ɷɻʅιοʐʌɶήσοʐʆ ʏɻʆ ʋʌώʏɻ ɸʏαιʌɸία ʏοʐ σʐʆɸʏαιʌισʅού ʃαι ʏʘʆ 

βιοʅɻʖαʆιʃώʆ αʌʖή ʏɻς Mondragon Corporation ʏɻʆ Talleres Ulgor, ʏɻʆ σɻʅɸʌιʆή 

βιοʅɻʖαʆία ɻʄɸʃʏʌιʃώʆ σʐσʃɸʐώʆ Fagor Electrodomésticos. 

ȸ Mondragon Corporation σήʅɸʌα ɸίʆαι ʅια οʅοσʋοʆɷία σʐʆɸʏαιʌισʅώʆ ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ 

ʋοʐ βασίɺɸʏαι σʏɻ βασʃιʃή ʋɸʌιφέʌɸια ʏɻς Ȼσʋαʆίας. Ɉο ʋʌώʏο ʋʌοϊόʆ ʏɻς ήʏαʆ σόʅʋɸς 

ʃɻʌοɺίʆɻς. ȵίʆαι ɻ ɷέʃαʏɻ ʅɸɶαʄύʏɸʌɻ ισʋαʆιʃή ɸʏαιʌɸία σɸ ʃύʃʄο ɸʌɶασιώʆ ʃαι ο 

ʅɸɶαʄύʏɸʌος ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃός όʅιʄος σʏɻ ɍώʌα ʏʘʆ Ȳάσʃʘʆ. ɇʏο ʏέʄος ʏοʐ 2014, 

αʋασʖοʄούσɸ 74.117 άʏοʅα σɸ 257 ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʃαι οʌɶαʆισʅούς σɸ ʏέσσɸʌις ʏοʅɸίς 

ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας:. Ƀιʃοʆοʅιʃώʆ, ʏɻς βιοʅɻʖαʆίας, ʏοʐ ʄιαʆιʃού ɸʅʋοʌίοʐ ʃαι ʏɻς ɶʆώσɻς.  

ȸ σʐʆɸʏαιʌισʅοί Mondragon ʄɸιʏοʐʌɶούʆ σύʅφʘʆα ʅɸ ʏɻ αʇίɸς ʃαι ʏɻʆ ɇʐʆɸʏαιʌισʏιʃή 

Ɉαʐʏόʏɻʏα ʋοʐ οʌίɺɸʏαι αʋό ʏɻʆ ICA (ȴιɸθʆής ɇʐʆɸʏαιʌισʏιʃή ɇʐʅʅαʖίαͿ.  
 

O ʃύʃʄος ɸʌɶασιώʆ ʏɻς Modragon ʏο ϮϬϭϱ ήʏαʆ ϭϭ,ϯ ɷισɸʃαʏοʅʅύʌια Euros 
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H TASUBIN SA ɸίʆαι ʅɻ 
ʃɸʌɷοσʃοʋιʃή αʆώʆʐʅɻ 

ɸʏαιʌɸία ʅɸ ɸʏαιʌιʃό 
σʏόʖο ʏɻʆ ɸʌɶασιαʃή ʃαι 

ʃοιʆʘʆιʃή έʆʏαʇɻ ʏʘʆ 
αʏόʅʘʆ ʅɸ ɷιαʆοɻʏιʃή 

ʐσʏέʌɻσɻ. 
Ȼɷʌύθɻʃɸ ʏο ϭϵϴϵ αʋό ʏɻʆ 
ʃʐβέʌʆɻσɻ ʏɻς Ɂαβάʌʌας 

ʃαι ʏɻʆ ANFAS, έʆʘσɻ 
οιʃοɶɸʆɸιώʆ ʃαι φίʄʘʆ ɶια 
ʏα άʏοʅα ʅɸ ʋʆɸʐʅαʏιʃή 

ʅɸιοʆɸʇία. 
Ɉο ʅɸʏοʖιʃό ʃɸφάʄαιο ʏɻς 
ɸʏαιʌɸίας σʐʆʏίθɸʏαι αʋό 
ʏɻʆ ANFAS ;ϳϴ%Ϳ ʃαι ʏɻʆ 

ιɷιʘʏιʃή ɸʏαιʌɸία 
Fundosa (22%). 
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ȸ ɸʏαιʌɸία ʋαʌάɶɸι ɶια 
ʏʌίʏοʐς ʋʄασʏιʃά 

αʆʏιʃɸίʅɸʆα, σʘʄήʆɸς ʃαι 
ɷιάφοʌα ʃαʄώɷια, 
ʋαʌέʖɸι ʐʋɻʌɸσίɸς 

ʃαʄʄιέʌɶɸιας ɶαιώʆ, 
ʐʋɻʌɸσίɸς ʃαθαʌισʅού 
ʌούʖʘʆ ʃαι σʐʆαφώʆ 

ɸιɷώʆ ʃαι catering. 

ɇήʅɸʌα, αʋασʖοʄɸί ϭ.ϰϬϬ 
άʏοʅα ʏʘʆ ɸʐʋαθώʆ 

οʅάɷʘʆ ʋοʐ ɸʌɶάɺοʆʏαι 
σʏις ʃαʄʄιέʌɶɸιɸς ʏɻς 

ʋɸʌιοʖής Ɂαβάʌʌα ɸʆώ 
ʅέʌος ʏʘʆ ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ 

ʄαʅβάʆɸι σʖɸʏιʃή 
ɸʃʋαίɷɸʐσɻ σʏο ʋɸɷίο. 
Ⱦύʃʄος ɸʌɶασιώʆ ϮϬϭϮ: 

13,8 Euros 
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ȸ ɸʏαιʌɸία Ʌʌάσιʆɸς 
ɺώʆɸς ʏɻς Ⱦόʌɷοβα 

(Zonas Verdes Cordobesas 

S.L.Ϳ ιɷʌύθɻʃɸ ʏο ϭϵϴϰ 
αʋό ʏɻʆ ADCAM (έʆʘσɻ 

ɶια ʏɻʆ ʐʋοσʏήʌιʇɻ 
ɸφήβʘʆ ʃαι ʋαιɷιώʆ).  

ɉʋɻʌɸσίɸς Ⱦɻʋοʐʌιʃής  
Ασʖοʄɸίʏαι ʅɸ ʏɻʆ 

ɸʌɶασιαʃή έʆʏαʇɻ ʃαι 
ɸʃʋαίɷɸʐσɻ ʏʘʆ ɸφήβʘʆ 
ʅɸ σʃοʋό ʏɻʆ ʅɸίʘσɻ ʏɻς 

ʋαʌαβαʏιʃόʏɻʏας.  
ȵίʆαι ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃή 
ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ. 

Αʋασʖοʄɸί  ϱϴ άʏοʅα ɸʃ 
ʏʘʆ οʋοίʘʆ ʏο ϳϬ% ɸίʆαι 

ʅέʄɻ ʏʘʆ ɸʐʋαθώʆ 
οʅάɷʘʆ ʆέʘʆ. Ⱦύʃʄος 
ɸʌɶασιώʆ ϮϬϭϮ: 1,14 Euros 
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ȵɉɆɏɅȸ 
ȻɈΑȿȻΑ 

ɇʏɻʆ Ȼʏαʄία ο ʆόʅος ʋɸʌί Ⱦοιʆʘʆιʃώʆ ɇʐʆɸʏαιʌισʅώʆ (1991) ɷɻʅιούʌɶɻσɸ ʅια ʆέα ʅοʌφή 

σʐʆɸʏαιʌισʅώʆ. ɇɸ αʆʏίθɸσɻ ʅɸ ʏοʐς ʋαʌαɷοσιαʃούς σʐʆɸʏαιʌισʅούς οι οʋοίοι ɸίʆαι ʃʐʌίʘς 

ʋʌοσαʆαʏοʄισʅέʆοι σʏɻʆ ɸʇʐʋɻʌέʏɻσɻ ʏʘʆ σʐʅφɸʌόʆʏʘʆ ʏʘʆ ʅɸʄώʆ ʏοʐς, οι ʃοιʆʘʆιʃοί 
σʐʆɸʏαιʌισʅοί ɸʋιɷιώʃοʐʆ ʃοιʆʘʆιʃούς σʏόʖοʐς ή σʏόʖοʐς ɶɸʆιʃού ɸʆɷιαφέʌοʆʏος. Ƀ ʆόʅος 

ɷιαʃʌίʆɸι 2 ʅοʌφές ʃοιʆʘʆιʃώʆ σʐʆɸʏαιʌισʅώʆ. Αʐʏούς ʋοʐ ʋαʌέʖοʐʆ ʃοιʆʘʆιʃές, 
ʐɶɸιοʆοʅιʃές ʃαι ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃές ʐʋɻʌɸσίɸς ;ʏύʋος ΑͿ ʃαι όσοʐς ʋαʌέʖοʐʆ ʐʋɻʌɸσίɸς 

ɸʌɶασιαʃής έʆʏαʇɻς σɸ ʅɸιοʆɸʃʏούʆʏα άʏοʅα ;ʏύʋος ȲͿ. Ƀ ʆɸώʏɸʌος ʆόʅος ʏοʐ 2006 οʌίɺɸι 
ʏα ʃʌιʏήʌια ʋοʐ ʋʌέʋɸι ʆα ʋʄɻʌοί ɻ ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ ʋʌοʃɸιʅέʆοʐ ʆα αʆαɶʆʘʌισʏɸί 
ʆοʅιʃά. ȵισάɶɸι έʆα ʆοʅιʃό ʋʄαίσιο ɸʆʏός ʏοʐ οʋοίοʐ οι ɸʋιʄέʇιʅοι φοʌɸίς ʅʋοʌούʆ ʆα 

ʖαʌαʃʏɻʌισʏούʆ ʃοιʆʘʆιʃοί αʆɸʇάʌʏɻʏα αʋό ʏɻʆ ιɷιοʃʏɻσία ή ʏɻʆ οʌɶαʆʘʏιʃή ɷοʅή. 

ɀʋοʌούʆ σʏο ɸʇής ʆα ɸίʆαι οι ʋαʌαɷοσιαʃοί σʐʆɸʏαιʌισʅοί, οι ʃοιʆʘʆιʃοί σʐʆɸʏαιʌισʅοί, ή 

ʋαʌαɷοσιαʃές ɸʏαιʌɸίɸς ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃού ʖαʌαʃʏήʌα ;ɷɻʄαɷή ɸʆώσɸις ʃαι ιɷʌύʅαʏαͿ. 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 
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ȸ Spazio Aperto ιɷʌύθɻʃɸ ʏο ϭϵϵϵ 
ʃαι ɸίʆαι ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ 

ʏύʋοʐ Α ʅέʄος ʏɻς ʃοιʆοʋʌαʇίας SIS 
(Spazio Aperto Servizi) ʃαι ʃέʆʏʌο ɶια 

ʏɻ φʌοʆʏίɷα ʏοʐ ʏʌαʐʅαʏιʃώʆ 
ɸʅʋɸιʌιώʆ ʋαιɷιώʆ ʃαι ʏʘʆ 

οιʃοɶɸʆɸιώʆ ʏοʐς. ȿɸιʏοʐʌɶɸί ɷύο 
ʃέʆʏʌα, ʃαθέʆα αʋό ʏα οʋοία 

φιʄοʇɸʆɸί οʃʏώ ʋαιɷιά σɸ ɻʄιʃίας 
ʅɸʏαʇύ 2 ʃαι ϭϮ ɸʏώʆ. Αʐʏά ʏα 

ʋαιɷιά έʖοʐʆ όʄα ʐʋοσʏɸί σοβαʌό 
ʗʐʖιʃό ʏʌαύʅα ɶια ɷιάφοʌοʐς 

ʄόɶοʐς, σʐʅʋɸʌιʄαʅβαʆοʅέʆɻς ʏɻς 
σʘʅαʏιʃής ʃαι σɸʇοʐαʄιʃής 
ʃαʃοʋοίɻσɻς, αιʅοʅιʇίας, 

ɸɶʃαʏάʄɸιʗɻς αʄʄά ʃαι ʘς ɸʋίʋʏʘσɻ 
ʏɻς έʄʄɸιʗɻς ɶοʆιʃώʆ ɷɸʇιοʏήʏʘʆ. 
Ποʄʄά αʋό ʏα ʋαιɷιά έʖοʐʆ ʖάσɸι 
ɶοʆɸίς ʄόɶʘ βίας ή αʏʐʖɻʅάʏʘʆ. 
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Ƀι ʃοιʆʘʆιʃοί σʐʆɸʏαιʌισʅοί Il Fontanile 

(α ʏύʋοʐ ɶια άʏοʅα ʅɸ ʅαθɻσιαʃές 
ɷʐσʃοʄίɸςͿ ʃαι Viridalia (β ʏύʋοʐ, 

ɸʌɶασιαʃής έʆʏαʇɻςͿ ɸʆοιʃίασαʆ ʅια 
ʋαʄιά αɶʌοιʃία ʅɸ ʅια ʅιʃʌή ɶɸʘʌɶιʃή 
ɸʃʅɸʏάʄʄɸʐσɻ αʋό ʏɻʆ ʃοιʆόʏɻʏα ʏοʐ 

ɀιʄάʆοʐ. ȸ Viridalia ʋαʌέʖɸι ʐʋɻʌɸσίɸς 
ʃɻʋοʐʌιʃής σʏɻʆ ʃοιʆόʏɻʏα ʃαι σɸ 

ιɷιώʏɸς ȸ Viridalia σήʅɸʌα έʖɸι ʃύʃʄο 
ɸʌɶασιώʆ ϭϲ ɸʃαʏ ȵʐʌώ ɸʃ ʏʘʆ οʋοίʘʆ 

ʏο ϰϬ% ʋʌοέʌʖɸʏαι αʋό ʏις ɷɻʅόσιɸς 
σʐʅβάσɸις. Ⱦαι οι ɷύο ʃοιʆʘʆιʃές 

ɸʋιʖɸιʌήσɸις αʋασʖοʄούʆ σʐʆοʄιʃά ϮϬ 
ɸʌɶαɺόʅɸʆοʐς αʋό ʏοʐς οʋοίοʐς οι ϭϴ 
ɸίʆαι ʅέʄɻ. ȸ Il Fontanile έʖɸι σύʅβασɻ 

ʅɸ ʏο ɀιʄάʆο σύʅφʘʆα ʅɸ ʏοʆ ʆόʅο 
ϯϴϭ/ϵϭ, ɸίʆαι σʖɸʏιʃά ʆέα ɸʋιʖɸίʌɻσɻ ʃαι 

έʖɸι ʃύʃʄο ɸʌɶασιώʆ 100,000 ȵʐʌώ, 
30% αʋό ʏα οʋοία ɸίʆαι σʐʅβάσɸις ʅɸ 

ʏɻʆ ʃοιʆόʏɻʏα. 

 Il Fontanile and Viridalia 

co-operatives 
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ȴɸʆ ʐʋάʌʖɸι ɸιɷιʃή ʆοʅοθɸσία ɶια ʏɻʆ ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα σʏɻ ȳɸʌʅαʆία, ούʏɸ 

ʃαʆ έʆας ɸʋίσɻʅος οʌισʅός ʃαι ɷɸʆ ʐʋάʌʖοʐʆ σʖέɷια ɶια ʏɻʆ ʗήφισɻ σʖɸʏιʃώʆ ʆόʅʘʆ σʏο 

ɸɶɶύς ʅέʄʄοʆ. Έʆα ʅɸɶάʄο ʅέʌος ʏοʐ ʆοʅιʃού ʋʄαισίοʐ αφοʌά ʏοʆ ʄɸɶόʅɸʆο ʋαʌαɷοσιαʃά 

«ʏʌίʏο ʏοʅέα» ʋοʐ αʆαφέʌɸʏαι σʏɻʆ ʋαʌοʖή ʃοιʆʘʆιʃώʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ, όʋʘς αʐʏές οʌίɺοʆʏαι 
σʏοʆ ɶɸʌʅαʆιʃό ʃοιʆʘʆιʃό ʃώɷιʃα, άʄʄɸς ʃοιʆʘʆιʃές ʐʋɻʌɸσίɸς ʃαι ʏις ɷιάφοʌɸς ʅοʌφές 

ɸʅʋʄοʃής ʏοʐς σʏα ʃοιʆά ʋοʐ ʃʐʌιαʌʖούʆʏαι αʋό έʆα ισʖʐʌό οιʃοσύσʏɻʅα ιɷʌʐʅάʏʘʆ ʃαι 
ʏʘʆ ɸʆώσɸʘʆ. ɉʋάʌʖɸι ʐʋοσʏήʌιʇɻ ʏοʐ ɷɻʅοσίοʐ σʏοʆ «ʏʌίʏο ʏοʅέα» σʏɻ ȳɸʌʅαʆία, 
σʐʅʋɸʌιʄαʅβαʆοʅέʆʘʆ ʏʘʆ ʋαʌαɷοσιαʃώʆ ʃαι ʏʘʆ ʆέʘʆ ʃοιʆʘʆιʃώʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ. Ʌαʌά 

ʏαύʏα, ɻ ɸʅʋʄοʃή ʏοʐ ʃʌάʏοʐς σʏɻʆ ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα ɷɸʆ θɸʘʌɸίʏαι σɻʅαʆʏιʃή 

ʃαι ɷɸʆ ʐʋάʌʖοʐʆ σαφώς ʃαθοʌισʅέʆɸς οʅάɷɸς-σʏόʖοι αʆαφοʌιʃά ʅɸ ʏις ʋʌʘʏοβοʐʄίɸς ʏʘʆ 

ʃοιʆʘʆιʃώʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ. 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 
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Ɉο ɶɸɶοʆός όʏι ɷɸʆ ʐʋάʌʖɸι σʐɶʃɸʃʌιʅέʆɻ θɸσʅιʃή ʅοʌφή ούʏɸ ʆοʅιʃό ʃαθɸσʏώς, 
αʋοʃʄɸισʏιʃά ɶια ʏις ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις σʐʆɸʋάɶɸʏαι όʏι ο ʖαʌαʃʏɻʌισʅός ʅιας 

ɸʋιʖɸίʌɻσɻς ʋοʐ έʖɸι σʏόʖο ʏο «ʃοιʆό όφɸʄος» ʅʋοʌɸί ʆα ɷοθɸί σɸ όʄɸς ʏις ʅοʌφές ʏʘʆ 

ɸʏαιʌɸιώʆ ʋɸʌιοʌισʅέʆɻς ɸʐθύʆɻς, ɸʆώσɸις, ιɷʌύʅαʏα ʃαι σʐʆɸʏαιʌισʅούς ɸφόσοʆ ʋʄɻʌούʆ 

οʌισʅέʆɸς ʆοʅιʃές αʋαιʏήσɸις ;ʃʐʌίʘς: ο ʋʌʘʏαʌʖιʃός σʏόʖος ʏɻς οʌɶάʆʘσɻς ʋʌέʋɸι ʆα 

ɸίʆαι σύʅφʘʆος ʅɸ ʏοʐς σʃοʋούς όʋʘς ʆοʅιʃά οʌίɺɸʏαι ɶια ʏο ɷɻʅόσιο όφɸʄος, ;ʃαʅιά 

ɷιαʆοʅή ʋʄɸοʆάσʅαʏος ʃαι ʏο ʋάɶʘʅα ʏʘʆ ʋɸʌιοʐσιαʃώʆ σʏοιʖɸίʘʆͿ. ɏσʏόσο, ʏο 

φοʌοʄοɶιʃό ʃαθɸσʏώς ɷɸʆ σʐʆɸʋάɶɸʏαι οʋοιɸσɷήʋοʏɸ σʐɶʃɸʃʌιʅέʆɸς αʋαιʏήσɸις 

ɸφαʌʅοɶής ʏοʐ ʃαθώς ʃαι ʏο ʋɸɷίο ʏʘʆ ɷʌασʏɻʌιοʏήʏʘʆ ʏɻς «ɷɻʅόσιας ʘφέʄɸιας» ɸίʆαι 
ʅάʄʄοʆ ʋɸʌιοʌισʅέʆο. Ƀι ʏέσσɸʌις ʏύʋοι 3οʐ ʏοʅέα ɸίʆαι οι ʋαʌαʃάʏʘ: 

1) ɇʐʆɸʏαιʌισʅοί, 2) Ɍιʄαʆθʌʘʋιʃές ;ʃοιʆʘʆιʃέςͿ ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʃαι WISE, 3) Ȼɷʌύʅαʏα, 4) 

ɸʆώσɸις ɸθɸʄοʆʏώʆ 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 
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ȸ RheinFlanke ιɷʌύθɻʃɸ σʏɻʆ Ⱦοʄʘʆία σʏο 
2006 ʅɸ ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα σʏɻʆ ɸʌɶασιαʃή 

ʃιʆɻʏιʃόʏɻʏα ʋαιɷιώʆ ʃαι ʆέʘʆ. ȸ σʏόʖɸʐσɻ ʏɻς 
ɸίʆαι ʆα βοɻθήσɸι ʏοʐς ʆέοʐς ʋοʐ ɷιαβιούʆ σɸ 

ʃαʏάσʏασɻ αʆέʖɸιας - ʅέσʘ αθʄɻʏιʃώʆ 
ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ - ʆα αʆαʋʏύʇοʐʆ ʆέɸς 

ɷɸʇιόʏɻʏɸς. ȴιοιʃɸίʏαι αʋό ʏοʐς ɷύο ιɷʌʐʏές 
ʏɻς, ʏο ȴιοιʃɻʏιʃό ɇʐʅβούʄιο ;οι ʋɸʌισσόʏɸʌοι 

αʋό αʐʏούς ʋʌοσʘʋιʃόʏɻʏɸς αʋό ʏɻʆ 
ʏɻʄɸόʌασɻ, ʏɻʆ ʋοʄιʏιʃή ʃαι ʏɻʆ ʏοʋιʃή 
οιʃοʆοʅίαͿ, ʃαι ʏο ɸʋοʋʏιʃό σʐʅβούʄιο.  

Αʋασʖοʄɸί σήʅɸʌα ϯϬ ʐʋαʄʄήʄοʐς ;σύʆʏοʅα 
50) ʃαι ʅόʆο οʌιαʃά ʃαʏαφɸύɶɸι σɸ ɸθɸʄοʆʏές. 
ȸ RheinFlanke έʖɸι ʃύʃʄο ɸʌɶασιώʆ ʋɸʌίʋοʐ 
ϭ,ϱ ɸʃαʏοʅʅύʌια ;ϳϬ% έʌɶα αʋό ʏις ɷɻʅόσιɸς 
αʌʖές ʃαι ϯϬ% ɷʘʌɸές αʋό ʅɸɶάʄα ιɷʌύʅαʏα 

ʃαι ʋʌοσʘʋιʃόʏɻʏɸςͿ. ȴɸʆ έʖɸι ɸισοɷήʅαʏα 
αʋό ʏοʐς ʏɸʄιʃούς ʖʌήσʏɸς. Έʖɸι ʆοʅιʃό 

ʃαθɸσʏώς ιɷιʘʏιʃής ɸʏαιʌɸίας ʋɸʌιοʌισʅέʆɻς 
ɸʐθύʆɻς αʄʄά ɷɻʅοσίοʐ σʐʅφέʌοʆʏος. 
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ȸ ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ Chancenǁerk 
ιɷʌύθɻʃɸ ʅɸ ʋʌʘʏοβοʐʄία ʏοʐ Murat Vural 

ʃαι ʏɻʆ αɷɸʄφή ʏοʐ Şerife Vural ʏο ϮϬϬϰ. 

ɇʏόʖος ʏɻς ɻ ʃαʏαʋοʄέʅɻσɻ ʏɻς αʆισόʏɻʏας 
σʏɻʆ ʋʌόσβασɻ ʏʘʆ ʋαιɷιώʆ ʅɸ ʋοʄιʏισʅιʃές 
ιɷιαιʏɸʌόʏɻʏɸς σʏο ɶɸʌʅαʆιʃό ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃό 
σύσʏɻʅα. 

Gastro 

Rauxel 

Ȼɷʌύθɻʃɸ σʏɻ ʋόʄɻ Castrop - Rauxel, σʏɻʆ 
Ɇοʐʌ. ɇήʅɸʌα βοɻθάɸι σʏɻʆ ʋʌοɸʏοιʅασία 
ϮϰϬϬ ʅαθɻʏές ɸʏɻσίʘς σɸ όʄɻ ʏɻʆ ʖώʌα. ȸ 
οʌɶάʆʘσɻ βασίɺɸʏαι σɸ ʅισθʘʏούς ʃαι σʏɻʆ 
ɸθɸʄοʆʏιʃή ʋʌοσφοʌά ʅαθɻʏώʆ. Έʖɸι ʃύʃʄο 
ɸʌɶασιώʆ ύʗοʐς ɸʆός ɸʃαʏοʅʅʐʌίοʐ ɸʐʌώ, 
ϳϬ% αʋό ɷʘʌɸές ιɷʌʐʅάʏʘʆ, ϭϱ% αʋό 
ɸʏαιʌιʃή ʃοιʆʘʆιʃή ɸʐθύʆɻ ʏʘʆ 
ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ, ʃαι ϭϱ% αʋό σʐʆɷʌοʅές ʏʘʆ 
ʅɸʄώʆ. Πʌόσφαʏα έʄαβɸ ʃαι αʋοɺɻʅιώσɸις 
ɶια ʏις ʐʋɻʌɸσίɸς ʏɻς αʋό ʏο ɷɻʅόσιο ʋɸʌίʋοʐ 
σʏο ϭ% ʏοʐ σʐʆοʄιʃού ʏɺίʌοʐ ʏɻς. 
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ȵɉɆɏɅȸ 
ȲȵȿȳȻɃ  

Όʋʘς ʃαι σʏɻʆ ȳɸʌʅαʆία έʏσι ʃαι σʏο Ȳέʄɶιο ɷɸʆ ʐʋάʌʖɸι ʆοʅιʃή ʅοʌφή σʖɸɷιασʅέʆɻ ɸιɷιʃά 

ɶια ʏις ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις. Ɉο 1995, ɷɻʅιοʐʌɶήθɻʃɸ ʆοʅιʃό ʃαθɸσʏώς ɶια ʏɻʆ «ɸʏαιʌɸία 

ʃοιʆʘʆιʃού σʃοʋού». Ƀ ʖαʌαʃʏɻʌισʅός αʐʏός ʅʋοʌɸί ʆα ɷοθɸί σɸ οʋοιαɷήʋοʏɸ ɸʅʋοʌιʃή 

ɸʋιʖɸίʌɻσɻ ;σʐʆɸʏαιʌισʅό ή ιɷιʘʏιʃή ɸʏαιʌɸίαͿ ɸʋιɷιώʃɸι ʃάʋοιο ʃοιʆʘʆιʃό σʃοʋό ʃαι όʖι 
ʏɻʆ οιʃοʆοʅιʃή ʘφέʄɸια ʏʘʆ ɸʏαίʌʘʆ ʐʋοʃɸίʅɸʆɻ βέβαια σɸ ʅια σɸιʌά ʋʌοʃαθοʌισʅέʆʘʆ 

όʌʘʆ ;ʋɸʌιοʌισʅέʆɻ ή ʃαθόʄοʐ ɷιαʆοʅή ʋʄɸοʆάσʅαʏος ʃαι ɷέσʅɸʐσɻ ʏʘʆ ʋɸʌιοʐσιαʃώʆ 

σʏοιʖɸίʘʆͿ. Ɉο ʆοʅιʃό ʃαθɸσʏώς ʏɻς «ɸʏαιʌɸίας ʃοιʆʘʆιʃού σʃοʋού» ʘσʏόσο, ɷɸʆ 

ʖʌɻσιʅοʋοιɸίʏαι ɸʐʌέʘς. ȸ βɸʄɶιʃή ʆοʅοθɸσία ;όʋʘς ʃαι ɻ ȳɸʌʅαʆιʃήͿ ɸʋιʏʌέʋɸι ʏις ʃαʏ’ 
αʋοʃʄɸισʏιʃόʏɻʏα ɷɻʅόσιɸς σʐʅβάσɸις ʃʐʌίʘς ɶια WISE ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις . 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 
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H Wase Werkplaats 

ιɷʌύθɻʃɸ ʏο ϭϵϲϱ ʃαι 
ασʖοʄɸίʏαι ʅɸ ʏɻʆ 

ɸʌɶασιαʃή έʆʏαʇɻ αʏόʅʘʆ 
ɷιαʆοɻʏιʃές αʆαʋɻʌίɸς ή 

ɸιɷιʃές αʆάɶʃɸς ɸʌɶασίας. 
Αʋασʖοʄɸί ϳϬϬ 

ɸʌɶαɺόʅɸʆοʐς σɸ ʏʌɸίς 
ɸɶʃαʏασʏάσɸις, ϱϬϬ αʋό 
ʏοʐς οʋοίοʐς αʆήʃοʐʆ 
σʏις ɸʐʋαθɸίς οʅάɷɸς. 

ȵιɷιʃɸύɸʏαι σʏɻʆ 
ɇʐσʃɸʐασία, σʏɻʆ 

ʃɻʋοʏɸʖʆία ʃαι σʏɻʆ 
ʋαʌοʖή outsourcing 

ʋʌοσʘʋιʃού. O ʃύʃʄος 
ɸʌɶασιώʆ ʇɸʋɸʌʆάɸι ʏα ϭϬ 

ɸʃαʏ euro. 
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ȵɉɆɏɅȸ 
ȵȿȿΑɇ 

ɇʏɻʆ ʖώʌα ɻ ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα οʌίσʏɻʃɸ αʌʖιʃά ʅɸ ʏοʆ 

ʆόʅο 2716/1999 άʌθʌο 12 «αʆάʋʏʐʇɻ ʃαι ɸʃσʐɶʖʌοʆισʅός ʏʘʆ 

ʐʋɻʌɸσιώʆ ʗʐʖιʃής ʐɶɸίας ʃαι άʄʄɸς ɷιαʏάʇɸις» ο οʋοίος ήʏαʆ ɻ 

αφοʌʅή ίɷʌʐσɻς ʏʘʆ Ⱦοιʆʘʆιʃώʆ ɇʐʆɸʏαιʌισʅώʆ Ʌɸʌιοʌισʅέʆɻς 

ȵʐθύʆɻς ;Ⱦοι.ɇ.Ʌ.ȵ.) ʅɸ σʏόʖο ʏɻʆ ɸʌɶασιαʃή έʆʏαʇɻ ʃʐʌίʘς ʗʐʖιʃά 

ʋασʖόʆʏʘʆ αʏόʅʘʆ.  

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 



21/02/2017 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

ȵɉɆɏɅȸ 
ȵȿȿΑɇ 

Ɉο 2011 ο ʆόʅος 4019/11 όʌισɸ ʏɻʆ Ⱦοιʆʘʆιʃή ɇʐʆɸʏαιʌισʏιʃή ȵʋιʖɸίʌɻσɻ 

;Ⱦοιʆ.ɇ.ȵʋͿ ʘς θɸσʅιʃό φοʌέα ɸʌɶασιαʃής έʆʏαʇɻς ʃαι άʄʄʘʆ οʅάɷʘʆ 

ʋέʌαʆ ʏʘʆ ʋʌοαʆαφɸʌοʅέʆʘʆ. ɇʐʅʋɸʌιέʄαβɸ ʏις ɸιɷιʃές οʅάɷɸς αʆέʌɶʘʆ 

50+, ʅοʆοɶοʆɸϊʃές οιʃοɶέʆɸιɸς αʆαʄφάβɻʏοʐς ʅɸʏαʆάσʏɸς ʃ.α. Όʋʘς 

σαφώς αʆαφέʌθɻʃɸ σʏɻʆ αιʏιοʄοɶιʃή έʃθɸσɻ ʏοʐ ʆόʅοʐ ;Αʐɶ. ’11) σʏόʖος 

ήʏαʆ ɻ ɸʌɶασιαʃή έʆʏαʇɻ ʏʘʆ αʐʇαʆόʅɸʆʘʆ ʏʅɻʅάʏʘʆ ʋʄɻθʐσʅού ʋοʐ 

ʋʄήʏʏοʆʏαι αʋό ʏɻʆ αʆɸʌɶία. Ƀ ʋʌόσφαʏος ʆόʅος 4430/16 ɷɸʆ άʄʄαʇɸ ʏɻʆ 

βασιʃή σʏόʖɸʐσɻ ʃαι ʏο ʆόɻʅα ʏʘʆ ʋʌοɻɶούʅɸʆʘʆ ʆόʅʘʆ ɸʆώ ʋʌόσθɸσɸ 

έʆα αʃόʅɻ ʏύʋο ʃοιʆʘʆιʃής ɸʋιʖɸίʌɻσɻς, ʏοʆ σʐʆɸʏαιʌισʅό ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ. 

ɇήʅɸʌα ʐʋάʌʖοʐʆ 23 Ⱦοι.ɇ.Ʌ.ȵ ʃαι 841 Ⱦοιʆ.ɇ.ȵʋ. 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 
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ȵɉɆɏɅȸ 
ȵȿȿΑɇ 

ɇύʅφʘʆα ʅɸ ʏοʆ ʋʌόσφαʏο ʆόʅο 4430/2016 ʐʋάʌʖοʐʆ 3 ʏύʋοι Ⱦοιʆʘʆιʃώʆ 

ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ: 

 

• Ⱦοιʆ.ɇ.ȵʋ. Έʆʏαʇɻς αͿ ɸʐάʄʘʏʘʆ οʅάɷʘʆ, ;σʘʅαʏιʃά ʃαι ʗʐʖιʃά αίʏια ή 

ʄόɶʘ ʋαʌαβαʏιʃής σʐʅʋɸʌιφοʌάςͿ βͿ ɸιɷιʃώʆ οʅάɷʘʆ ;ʏα θύʅαʏα 

ɸʆɷοοιʃοɶɸʆɸιαʃής βίας, ʋαʌάʆοʅɻς ɷιαʃίʆɻσɻς ʃαι ɸʅʋοʌίας, άσʏɸɶοι, 
οιʃοʆοʅιʃοί ʅɸʏαʆάσʏɸς, ʋʌόσφʐɶɸς ʅαʃʌοʖʌόʆια άʆɸʌɶοι έʘς ɸίʃοσι 
ʋέʆʏɸ ɸʏώʆ ʃαι άʆʘ ʏʘʆ ʋɸʆήʆʏα ɸʏώʆ ʃ.α.). 

• Ⱦοιʆ.ɇ.ȵʋ. ɇʐʄʄοɶιʃής ʃαι Ⱦοιʆʘʆιʃής ɏφέʄɸιας 

• ɇʐʆɸʏαιʌισʅοί ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ  

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 
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http://globalsustain.org/el/story/19559  

ȸ Ⱦοιʆ.ɇ.ȵʋ. ɇʐʆɸʌɶώ 
Ⱦοιʆʘʆιʃά ιɷʌύθɻʃɸ ϮϬϭϱ 
σʏɻʆ ɂάʆθɻ ʅɸ σʏόʖɸʐσɻ 

ʏɻʆ ɷɻʅιοʐʌɶία ʆέʘʆ 
θέσɸʘʆ σɸ ɸʐάʄʘʏɸς 

ʃοιʆʘʆιʃές οʅάɷɸς ʏοʐ 
ʋʄɻθʐσʅού. Ɉο έʖɸι 

ʋɸʏύʖɸι σʐʄʄέɶοʆʏας ʏα 
άʖʌɻσʏα ʐφασʅάʏιʆα 

ʐʋοʄɸίʅʅαʏα ʏɻς 
βιοʅɻʖαʆίας σʏʌʘʅάʏʘʆ 
Coco Mat σʏɻʆ ʋόʄɻ ʏɻς 

ɂάʆθɻς,  ʅɸ ʏα όʋοια 
ʃαʏασʃɸʐάɺɸι ɸίɷɻ ɷώʌοʐ 

ʃαι άʄʄα ʐφασʅάʏιʆα 
αʆʏιʃɸίʅɸʆα.    

Ⱦοιʆ.ɇ.ȵʋ. ɇʐʆɸʌɶώ Ⱦοιʆʘʆιʃά  

http://globalsustain.org/el/story/19559
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http://www.koispekerk.gr  

Ƀ Ⱦοι.ɇ.Ʌ.ȵ Ⱦέʌʃʐʌας «Ɂέοι 
Ƀʌίɺοʆʏɸς» ιɷʌύθɻʃɸ ʏο 2005 

ʃαι ʄɸιʏοʐʌɶɸί ʏαʐʏόʖʌοʆα ʘς 
ɸʅʋοʌιʃή ʃαι ʋαʌαɶʘɶιʃή 

ɸʋιʖɸίʌɻσɻ αʄʄά ʃαι ʘς 
ɀοʆάɷα Ψʐʖιʃής ɉɶɸίας. 

ȴιαθέʏɸι ɇʐʆɸʌɶɸίο ʃαθαʌισʅού 
ɸσʘʏɸʌιʃώʆ ʃαι ɸʇʘʏɸʌιʃώʆ 

ʖώʌʘʆ. Ⱦʐʄιʃɸίο – Ⱦαφɸʆɸίο, 
Ⱦαφέ - οʐɺɸʌί σʏο ισʏοʌιʃό 

ʃέʆʏʌο ʏɻς Πόʄɻς, ʐʋɻʌɸσίɸς 
σʏάθʅɸʐσɻς, ɸʌɶασʏήʌιο 

ʋʌοϊόʆʏʘʆ Άʌʏοʐ –
ȷαʖαʌοʋʄασʏιʃής ʃαι CateriŶg - 

ʐʋɻʌɸσίɸς ʋαʌοʖής ɸσʏίασɻς 
ʃαι αʋασʖοʄɸί ϭϬϬ 

ɸʌɶαɺοʅέʆοʐς σʏɻʆ ʋʄɸιοʗɻφία 
ʏοʐς ʅέʄɻ ɸʐʋαθώʆ οʅάɷʘʆ  

Ⱦοι.ɇ.Ʌ.ȵ Ⱦέʌʃʐʌας «Ɂέοι Ƀʌίɺοʆʏɸς»  

http://www.koispekerk.gr/
http://www.koispekerk.gr/
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Ƀ Ⱦοι.ɇ.Ʌ.ȵ Αθɻʆά ȵʄʋίς 
ιɷʌύθɻʃɸ ʏο ϮϬϭϭ ʅɸ σʃοʋό 

ʏɻʆ ɸʌɶασιαʃή έʆʏαʇɻ 
ɸʐʋαθώʆ οʅάɷʘʆ ʏοʐ 

ʋʄɻθʐσʅού. Πʌοσφέʌɸι 
ʐʋɻʌɸσίɸς Ⱦαθαʌισʅού 

;σʐʆɸʌɶɸίαͿ, φʘʏοʏʐʋɸίο σʏο 
ʐɶɸιοʆοʅιʃό ʏʅήʅα ʏɻς 
Πɸʌιφέʌɸιας Αʏʏιʃής, 

ɸσʏιαʏόʌιο σʏοʆ Ⱦɸʌαʅɸιʃό, 
ʃαι ɷιαθέʏɸι οʌɶαʆʘʅέʆɻ 

ʐʋɻʌɸσία σʐʅβοʐʄɸʐʏιʃής 
ʐʋοσʏήʌιʇɻς. Αʋασʖοʄɸί Ϯϱ 

ɸʌɶαɺοʅέʆοʐς ɸʃ ʏʘʆ 
οʋοίʘʆ οι ʅισοί ɸίʆαι ʅέʄɻ 

ɸʐʋαθώʆ οʅάɷʘʆ  

Ⱦοι.ɇ.Ʌ.ȵ Αθɻʆά ȵʄʋίς 

http://www.athena-elpis.gr/main/   

http://www.athena-elpis.gr/main/
http://www.athena-elpis.gr/main/
http://www.athena-elpis.gr/main/
http://www.athena-elpis.gr/main/
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Ƀ Ⱦοι.ɇ.Ʌ.ȵ «ȴιαɷʌοʅές» . 
ιɷʌύθɻʃɸ ʏο 2006 ʅɸ σʃοʋό 

ʏɻʆ ɸʌɶασιαʃή έʆʏαʇɻ 
ɸʐʋαθώʆ οʅάɷʘʆ. 

ȴʌασʏɻʌιοʋοιɸίʏαι σɸ ʏʌɸις 
βασιʃές ɸʋιʖɸιʌɻσιαʃές 

ɷʌάσɸις: ɇʐʆɸʌɶɸίο 
Ⱦαθαʌισʅού «ɀισή 

Αʌʖοʆʏιά», Ποʄιʏισʏιʃό 
ʃαφɸʆɸίο, ȳɸʆιʃό ȵʅʋόʌιο: 
ʃαθαʌισʏιʃά- αʆαʄώσιʅα- 

ʏʌόφιʅα. Αʋασʖοʄɸί ϭϴ 
άʏοʅα ɸʃ ʏʘʆ οʋοίʘʆ ʏα ϭϰ 

αʆήʃοʐʆ σʏις ɸʐʋαθɸίς  
οʅάɷɸς ʋʄɻθʐσʅού  

Ⱦοι.ɇ.Ʌ.ȵ ȴιαɷʌοʅές 

http://koispediadromes.gr/index-grid/   

http://koispediadromes.gr/index-grid/
http://koispediadromes.gr/index-grid/
http://koispediadromes.gr/index-grid/
http://koispediadromes.gr/index-grid/
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ȸ Ⱦοιʆ.ɇ.ȵʋ. έʆʏαʇɻς 
«ɀύʌʏιʄʄο». ιɷʌύθɻʃɸ ʏο 2013 

ʃαι αʆαʃɻʌύʖθɻʃɸ έʆα ʖʌόʆο 
ʅɸʏά ʘς «The Social Enterprise of 

the year 2014» Ƀ ʃαʏασʏαʏιʃός 
ʏɻς σʃοʋός ɸίʆαι ή ɸʌɶασιαʃή 

έʆʏαʇɻ αʏόʅʘʆ ʅɸ ɸʄαφʌά 
ʗʐʖοʃοιʆʘʆιʃά ʋʌοβʄήʅαʏα. ȸ 

βασιʃή ɸʋιʖɸιʌɻσιαʃή ʏɻς ɷʌάσɻ 
ɸίʆαι ɻ ɷοʅή ɸʌɶασιαʃής έʆʏαʇɻς 

ɻ οʋοία ʋαʌέʖɸι ʐʋɻʌɸσίɸς 
ɸσʏίασɻς σʏο ʃοιʆό ;ʃαφέ ʃαι 

snacks). ȴιαθέʏɸι ɸʋίσɻς 
ʋοʄʐʖώʌο ʐʗɻʄής αισθɻʏιʃής ɶια 
ɷιάφοʌɸς ɸʃɷɻʄώσɸις. Αʋασʖοʄɸί 

ϭϲ άʏοʅα ɸʃ ʏʘʆ οʋοίʘʆ ʏα ϭϰ 
αʆήʃοʐʆ σɸ ɸʐʋαθɸίς οʅάɷɸς.  

Ⱦοιʆ.ɇ.ȵʋ ɀύʌʏιʄʄο 

http://www.myrtillocafe.gr/  

http://www.myrtillocafe.gr/
http://www.myrtillocafe.gr/
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