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ȵɈΑȻɆȻȾȵɇ ɀΟɆɌȵɇ-ȵɈΑȻɆȻȾΟȻ 
ɈɉɅΟȻ  



ΟɀΟɆɆɉȺɀΗ ȵɈΑȻɆȵȻΑ  

• ɇύʅʋʌαʇɻ ɷύο ʏοʐʄάʖισʏοʆ ʅɸʌώʆ, οι οʋοίοι ʃαι θα ɸίʆαι οʅόʌʌʐθʅοι ɸʏαίʌοι θα ɸʐθύʆοʆʏαι ɷɻʄαɷή 

αʋɸʌιόʌισʏα ʃαι ɸις οʄόʃʄɻʌοʆ ɶια ʏις ɸʏαιʌιʃές ʐʋοʖʌɸώσɸις ʃαι ʅɸ ʏɻʆ ʋʌοσʘʋιʃή ʏοʐς ʋɸʌιοʐσία. 

• ɀɸ ʏɻ ʄύσɻ ʏɻς ɸʏαιʌɸίας ɷɸʆ ʋαύɸι ɻ ɸʐθύʆɻ ʏʘʆ ɸʏαίʌʘʆ ɶια ʏʐʖόʆ ʐʋάʌʖοʆʏα ʖʌέɻ ʏɻς ɸʏαιʌɸίας. 

• Η οʅόʌʌʐθʅɻ ɸʏαιʌɸία ɷɸʆ ʖʌɸιάɺɸʏαι σʐʅβοʄαιοɶʌαφιʃό έɶɶʌαφο ɶια ʏɻʆ ʃαʏάʌʏισή ʏɻς, αʆʏιθέʏʘς αʌʃɸί 

έʆα ιɷιʘʏιʃό σʐʅφʘʆɻʏιʃό. 

• Ο ʆόʅος ɷɸʆ αʋαιʏɸί σʐɶʃɸʃʌιʅέʆο ύʗος ɸʏαιʌιʃού ʃɸφαʄαίοʐ ɶια ʆα σʐσʏαθɸί ʅια Ο.ȵ., ɶιαʏί ούʏʘς ή 

άʄʄʘς ɷɸʆ ɷιαʖʘʌίɺɸʏαι ɻ ʋɸʌιοʐσία ʏɻς ɸʏαιʌίας αʋό ʏɻʆ ʋɸʌιοʐσία ʏʘʆ ɸʏαίʌʘʆ, αφού αʐʏοί ɸίʆαι 

ʐʋɸύθʐʆοι ʃαι ʅɸ ʏɻʆ ʋʌοσʘʋιʃή ʏοʐς ʋɸʌιοʐσία ɶια ʏις ʐʋοʖʌɸώσɸις ʏɻς ɸʏαιʌɸίας. 

 

 

•   

•

•

•



ΟɀΟɆɆɉȺɀΗ ȵɈΑȻɆȵȻΑ 

• ɇʐσʏήʆɸʏαι ʅέσʘ ʏɻς ʐʋɻʌɸσίας ʅιας ɇʏάσɻς ʏοʐ ȳȵɀΗ 

• Ɉο ʃόσʏος σύσʏασɻς ɸίʆαι 50,00  ɸʐʌώ, ʋʄέοʆ 10,00 ɸʐʌώ ɶια ʏɻʆ ʃαʏαʖώʌɻσɻ σʏο ȳȵɀΗ, ɸισφοʌάς ʐʋέʌ 

ʏοʐ Ɉαʅɸίοʐ Ɂοʅιʃώʆ ʃαι Φόʌο ɇʐɶʃέʆʏʌʘσɻς Κɸφαʄαίοʐ  

• Aʋαιʏɸίʏαι ʋʌοέɶʃʌισɻ ɸʋʘʆʐʅίας σʏο ȳȵɀΗ, ʋʌιʆ ʏɻʆ ɇύσʏασɻ 

• Φοʌοʄόɶɻσɻ ʃɸʌɷώʆ ʅɸ  σʐʆʏɸʄɸσʏή 29% 

 

 



ȵɈȵɆΟɆɆɉȺɀΗ ȵɈΑȻɆȵȻΑ 

• ɇύʅʋʌαʇɻ ɷύο ʏοʐʄάʖισʏοʆ ʅɸʌώʆ, ɸʃ ʏʘʆ οʋοίʘʆ ο έʆας θα ɸίʆαι οʅόʌʌʐθʅος ɸʏαίʌος, θα ɸʐθύʆɸʏαι 

ɷɻʄαɷή αʋɸʌιόʌισʏα ʃαι ɸις οʄόʃʄɻʌοʆ ɶια ʏις ɸʏαιʌιʃές ʐʋοʖʌɸώσɸις ʃαι ʅɸ ʏɻʆ ʋʌοσʘʋιʃή ʏοʐ ʋɸʌιοʐσία. 

•  ȴɸʆ αʋαιʏɸίʏαι ʃάʋοιο ɸʄάʖισʏο ʃɸφάʄαιο ɶια ʏɻʆ σύσʏασɻ. 

• Η σύσʏασɻ ʅʋοʌɸί ʆα ɶίʆɸι ʅέσʘ ʏɻς ʐʋɻʌɸσίας ʅιας σʏάσɻς ʏοʐ ȳȵɀΗ, σʏα οιʃɸία ȵʋιʅɸʄɻʏήʌια. 

•  Ɉο ʃόσʏος σύσʏασɻς ɸίʆαι 50 ɸʐʌώ, ʋʄέοʆ 10 ɸʐʌώ ɶια ʏɻʆ ʃαʏαʖώʌɻσɻ σʏο ȳȵɀΗ, ɸισφοʌάς 0,5 % ɸʋί ʏοʐ 

ʃɸφαʄαίοʐ ʐʋέʌ Ɉαʅɸίοʐ Ɂοʅιʃώʆ, ɸισφοʌάς ʐʋέʌ Ɉαʅɸίοʐ Πʌοʆοίας –ɸάʆ ʏο ʃɸφάʄαιο ʐʋɸʌβαίʆɸι ʏα 

586,94 ɸʐʌʘ- ʃαθώς ʃαι Φόʌοʐ ɇʐɶʃέʆʏʌʘσɻς Κɸφαʄαίοʐ (1% ɸʋί ʏοʐ ʃɸφαʄαίοʐͿ. 

• Πʌοσʘʋιʃή ɸʐθύʆɻ ʏʘʆ οʅόʌʌʐθʅώʆ ɸʏαίʌʘʆ ɶια ʏο σύʆοʄο ʏʘʆ ɸʏαιʌιʃώʆ ʐʋοʖʌɸώσɸʘʆ. 

• ȵʐθύʆɻ ʏʘʆ ɸʏɸʌοʌʌύθʅʘʆ ɸʏαίʌʘʆ ʅέʖʌι ʏοʐ ʋοσοσʏού ɸισφοʌάς ʏοʐς σʏɻʆ ȵʏαιʌɸία  

•   

•   

 



ȵɈȵɆΟɆɆɉȺɀΗ ȵɈΑȻɆȵȻΑ 

 

• Η ɷιοίʃɻσɻ-ɷιαʖɸίʌισɻ ʏɻς ɸʏαιʌɸίας ɶίʆɸʏαι αʋό ʏοʐς οʅόʌʌʐθʅοʐς ɸʏαίʌοʐς, ɸʃʏός ɸάʆ σʐʅφʘʆɻθɸί 

ɷιαφοʌɸʏιʃά  

• Οι ɸʏαίʌοι σʐʅʅɸʏέʖοʐʆ σʏα ʃέʌɷɻ ʏɻς ȵʏαιʌɸίας ʃαʏά ʏο ʋοσοσʏό σʐʅʅɸʏοʖής ʏοʐς σɸ αʐʏήʆ. 

• Η ɸʏαιʌɸία ɸʃʋʌοσʘʋɸίʏαι αʋό ʏοʆ Οʅόʌʌʐθʅο ɸʏαίʌο 

• Ɉα ʃέʌɷɻ ʏɻς ɸʏαιʌɸίας φοʌοʄοɶούʆʏαι ʅɸ σʐʆʏɸʄɸσʏή Ϯ9% 

 



ȵɈΑȻɆȵȻΑ ɅȵɆȻΟɆȻɇɀȵɁΗɇ ȵɉȺɉɁΗɇ  

• Αʌʃɸί ɶια ʏɻʆ ίɷʌʐσɻ ʏɻς έσʏʘ ʃαι έʆα ʅόʆο φʐσιʃό ʋʌόσʘʋο.  

• ȴɸʆ αʋαιʏɸίʏαι ʃάʋοιο ɸʄάʖισʏο ʃɸφάʄαιο ɶια ʏɻʆ σύσʏασɻ ʏɻς,  

• Η σύσʏασɻ ʅʋοʌɸί ʆα ɶίʆɸι  ʅέσʘ ʏɻς ʐʋɻʌɸσίας ʅιας σʏάσɻς ʏοʐ ȳȵɀΗ. 

• Αʋαιʏɸίʏαι ʐʋοʖʌɸʘʏιʃά σʐʅβοʄαιοɶʌαφιʃό ʃαʏασʏαʏιʃό  

• Η  ɸʐθύʆɻ ʃάθɸ ɸʏαίʌοʐ ʋɸʌιοʌίɺɸʏαι σʏο ʋοσό ʏɻς ɸισφοʌάς ʏοʐ σʏο 

ʃɸφάʄαιο ʏɻς ȵʏαιʌɸίας.  

 

 



ȵɈΑȻɆȵȻΑ ɅȵɆȻΟɆȻɇɀȵɁΗɇ ȵɉȺɉɁΗɇ  

• Ɉο ɶʌαʅʅάʏιο σύσʏασɻς αʆέʌʖɸʏαι σʏα 70 ɸʐʌώ, ʋʄέοʆ 10 ɸʐʌώ ɶια ʏο 

ʏέʄος ʃαʏαʖώʌɻσɻς σʏο ȳȵɀΗ, ʏέʄος –ɸισφοʌά ʐʋέʌ ʏοʐ Ɉαʅɸίοʐ 

Πʌοʆοίας, (5,80 ɸʐʌώͿ, Φόʌοʐ ɇʐɶʃέʆʏʌʘσɻς Κɸφαʄαίοʐ (1% ɸʋί ʏοʐ 

ʃɸφαʄαίοʐͿ, ʃαθώς ʃαι αʅοιβής σʐʅβοʄαιοɶʌάφοʐ ɶια ʏɻʆ σύʆʏαʇɻ 

ʏοʐ ʃαʏασʏαʏιʃού.  

• Ɉα ʃέʌɷɻ ʏɻς ɸʏαιʌɸίας φοʌοʄοɶούʆʏαι ʅɸ σʐʆʏɸʄɸσʏή 29% 



ȵɈΑȻɆȵȻΑ ɅȵɆȻΟɆȻɇɀȵɁΗɇ ȵɉȺɉɁΗɇ  

• Οι αʋοφάσɸις ʄαʅβάʆοʆʏαι αʋό ʏɻʆ ɇʐʆέʄɸʐσɻ ʏʘʆ ȵʏαίʌʘʆ 

• Η ɇύσʏασɻ ʅʋοʌɸί ʆα ɶίʆɸι ʃαι οn-line, ʅόʆο όʅʘς ɸφόσοʆ ʖʌɻσιʅοʋοιɻθɸί ʋʌοʏʐʋοʋοιɻʅέʆο 

ʃαʏασʏαʏιʃό.  

•   



ΑɁΩɁɉɀΗ ȵɈΑȻɆȵȻΑ  

• Ο ɸʆ ʄόɶʘ ɸʏαιʌιʃός ʏύʋος ɸʆɷɸίʃʆʐʏαι ɶια ʅɸɶαʄύʏɸʌα ɸʏαιʌιʃά σʖήʅαʏα αφού αʋαιʏɸί ɸʄάʖισʏο 

ɸʏαιʌιʃό ʃɸφάʄαιο 24000,00ɸʐʌώ.  

• ɀʋοʌɸί ʆα σʐσʏαθɸί αʋό έʆα ή ʋɸʌισσόʏɸʌα ʋʌόσʘʋα. 

• Αʋαιʏɸί σʐʅβοʄαιοɶʌαφιʃή ʋʌάʇɻ ɶια ʏο ʃαʏασʏαʏιʃό ʏɻς 

• Η σύσʏασɻ ʏɻς ʅʋοʌɸί ʆα ɶίʆɸι σʏɻʆ ʐʋɻʌɸσία ʅιας σʏάσɻς ʏοʐ ȳȵɀΗ.  

• Ɉο ɶʌαʅʅάʏιο σύσʏασɻς αʆέʌʖɸʏαι σʏα 7Ϭ,ϬϬ ɸʐʌώ, ʋʄέοʆ Φόʌοʐ σʐɶʃέʆʏʌʘσɻς ʃɸφαʄαίοʐ ;ϭ% ɸʋί 

ʏοʐ ʃɸφαʄαίοʐͿ,  ʏέʄοʐς ʐʋέʌ ʏɻς ȵʋιʏʌοʋής Αʆʏαɶʘʆισʅού ;ϭ%Ϭ ɸʋί ʏοʐ ʃɸφαʄαίοʐͿ, ʃαθώς ʃαι 

αʅοιβής σʐʅβοʄαιοɶʌάφοʐ.  

 

•   

•   



ΑɁΩɁɉɀΗ ȵɈΑȻɆȵȻΑ  

• Ο ɸʆ ʄόɶʘ ɸʏαιʌιʃός ʏύʋος, ʋαʌέʖɸι ʅɸɶαʄύʏɸʌɻ ασφάʄɸια σʏοʐς ʅɸʏόʖοʐς, ʃαθώς οι αʋοφάσɸις 

ʄαʅβάʆοʆʏαι ʅέσʘ ʏʘʆ σʐʄʄοɶιʃώʆ ʏɻς οʌɶάʆʘʆ ήʏοι ʏοʐ ȴιοιʃɻʏιʃού ɇʐʅβοʐʄίοʐ ʃαι ʏɻς ȳɸʆιʃής 

ɇʐʆɸʄɸύσɸʘς, ɸʆώ ɻ ȵʏαιʌɸία ɸʐθύʆɸʏαι ʅόʆο ɻ ίɷια ʅɸ ʏɻʆ ʋɸʌιοʐσία ʏɻς ɶια ʏα ʖʌέɻ ʃαι ʏις ɸʆ ɶέʆɸι 

ɸʏαιʌιʃές ʏɻς ʐʋοʖʌɸώσɸις. Ɉο ʅɸιοʆέʃʏɻʅα ʘσʏόσο ɸίʆαι ɻ ʐʋοʖʌέʘσɻ ɶια ʏο ɸʄάʖισʏο ɸʏαιʌιʃό 

ʃɸφάʄαιο.  

• ȵʐθύʆɻ ʆόʅιʅʘʆ ɸʃʋʌοσώʋʘʆ ʏɻς ȵʏαιʌɸίας ʃαι ʋʌοσʘʋιʃά ɶια οφɸιʄές σʏο ȴɻʅόσιο, Ασφαʄισʏιʃούς 

Φοʌɸίς ʃʏʄ. 

• Ɉα ʃέʌɷɻ ʏɻς ɸʏαιʌɸίας φοʌοʄοɶούʆʏαι ʅɸ σʐʆʏɸʄɸσʏή 29%   

•   

 



ΑɁΩɁɉɀΗ ȵɈΑȻɆȵȻΑ 

• Οι αʋοφάσɸις ʄαʅβάʆοʆʏαι αʋό ʏο ȴιοιʃɻʏιʃό ɇʐʅβούʄιο ʃαι ʏɻʆ 
ȳɸʆιʃή ɇʐʆέʄɸʐσɻ ʏʘʆ ɀɸʏόʖʘʆ 

• Η ɸʏαιʌɸία ɸʃʋʌοσʘʋɸίʏαι αʋό ʏο ȴιοιʃɻʏιʃό ɇʐʅβούʄιο 

• ɀέʄɻ ʏοʐ ȴιοιʃɻʏιʃού ɇʐʅβοʐʄίοʐ ʋοʐ ɸίʆαι ʏαʐʏόʖʌοʆα ʃαι ʅέʏοʖοι 
ʏɻς ɸʏαιʌɸίας ʅɸ ʋοσοσʏό άʆʘ ʏοʐ ϯ% ɸʋί ʏοʐ ʅɸʏοʖιʃού ʃɸφαʄαίοʐ, 
ɸɶɶʌάφοʆʏαι ʐʋοʖʌɸʘʏιʃά σʏοʆ ȵΦΚΑ.  
 



ȻȴȻΩɈȻȾΗ ȾȵɌΑȿΑȻΟɉɍȻȾΗ ȵɈΑȻɆȵȻΑ-ȻȾȵ  

• Ο ɸʆ ʄόɶʘ ɸʏαιʌιʃός ʏύʋος ɸίʆαι ο ʋʄέοʆ ɸʐέʄιʃʏος ɸʏαιʌιʃός ʏύʋος, ʃαθώς ɷίʆɸι ʏɻʆ 

ɷʐʆαʏόʏɻʏα σʏοʐς ɸʏαίʌοʐς ʆα ɷιαʅοʌφώσοʐʆ ʏο ʃαʏασʏαʏιʃό ʏɻς –ʏο οʋοίο ɷɸʆ αʋαιʏɸίʏαι 

ʆα ɸίʆαι σʐʅβοʄαιοɶʌαφιʃό-αʆάʄοɶα ʅɸ ʏις ɸʏαιʌιʃές αʆάɶʃɸς, ɸʆώ οι ʋɸʌισσόʏɸʌɸς 

αʌʅοɷιόʏɻʏɸς ʅɸʏαφέʌοʆʏαι σʏοʐς ɷιαʖɸιʌισʏές ʏɻς.  

• ɀʋοʌɸί ʆα σʐσʏαθɸί αʃόʅɻ ʃαι αʋό έʆα ʋʌόσʘʋο, σʏɻʆ ʐʋɻʌɸσία ʅιας σʏάσɻς ʏοʐ ȳȵɀΗ. 

• Οι ɸʏαίʌοι ʅʋοʌούʆ ʆα σʐʆɸισφέʌοʐʆ ʃαι ɸʇʘ-ʃɸφαʄαιʃαές ɸισφοʌές σʏɻʆ ȵʏαιʌɸία ;ʋʖ 

ʋαʌοʖή ʋʌοσʘʋιʃής ɸʌɶασίαςͿ 

•  ȳια ʏις ɸʏαιʌιʃές ʏɻς ʐʋοʖʌɸώσɸις ɸʐθύʆɸʏαι ʅόʆο ɻ ɸʏαιʌɸία.  

 



Ȼ.Ⱦ.ȵ. 

• ȴɸʆ αʋαιʏɸίʏαι ʃάʋοιο ɸʄάʖισʏο ʃɸφάʄαιο ɶια ʏɻʆ σύσʏασɻ ʏɻς, ɸʆώ ʐʋάʌʖɸι ʋʌόβʄɸʗɻ 

ɶια ɸʇʘʃɸφαʄαιαʃές ɸισφοʌές ʅέσʘ ʏɻς ʐʋοʖʌέʘσɻς αʆάʄɻʗɻς ɸʃʏέʄɸσɻς ɸʌɶασιώʆ ή 

ʋαʌοʖής ʐʋɻʌɸσιώʆ.  

• Ɉο ɶʌαʅʅάʏιο σύσʏασɻς αʆέʌʖɸʏαι σʏα 70 ɸʐʌώ, ʋʄέοʆ 10 ɸʐʌώ ʏέʄος ʃαʏαʖώʌɻσɻς σʏο 

ȳȵɀΗ, ʏέʄοʐς 5,80 ɸʐʌώ ʐʋέʌ ʏοʐ Ɉαʅɸίοʐ Πʌοʆοίας ȴιʃɻɶόʌʘʆ ʃαι Φόʌοʐ 

ɇʐɶʃέʆʏʌʘσɻς Κɸφαʄαίοʐ 1% ɸʋί ʏοʐ ʃɸφαʄαίοʐ.  

• Ɉα ʃέʌɷɻ ʏɻς ɸʏαιʌɸίας φοʌοʄοɶούʆʏαι ʅɸ σʐʆʏɸʄɸσʏή 29% 

 

 



Ȼ.Ⱦ.ȵ 

• Η ΙΚȵ θɸʘʌɸίʏαι ʋʄέοʆ αʋό ʏις ʋιο ɸʐέʄιʃʏɸς ʃαι οιʃοʆοʅιʃές ɸʋιʄοɶές, αφού σʐʆɷʐάɺɸι ʏα 

ʋʄɸοʆɸʃʏήʅαʏα ʏʘʆ ʋʌοσʘʋιʃώʆ ɸʏαιʌɸιώʆ ;ɸʐɸʄιʇία, όʖι ʃɸφάʄαιο, ) ʅɸ αʐʏά ʏʘʆ 

ʃɸφαʄαιοʐʖιʃώʆ ;ʅɻ ʋʌοσʘʋιʃή ɸʐθύʆɻ ʏʘʆ ȵʏαίʌʘʆͿ.  

• ȵʐθύʆɻ ɸʏαίʌʘʆ ʃαι ɷιαʖɸιʌισʏώʆ ʋʌοσʘʋιʃά ʅόʆο ɶια οφɸιʄές σɸ ȴɻʅόσιο ʃαι Ασφαʄισʏιʃούς 

Οʌɶαʆισʅούς  
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Ǻǹ΢ΙΚΟ MANAGEMENT 

“ǼΙ΢ǹΓΧΓǾ ΢ΣǾ ǻΙΟΙΚǾ΢Ǿ ǼΠΙΥǼΙΡǾ΢ǼΧΝ” 

28κ ΜΟΝΟΠǹΣΙ  
ǼΠΙΥǼΙΡǾΜǹΣΙΚΟΣǾΣǹ΢ 

 

ǻǾΜΟ΢ ΜΟ΢ΥǹΣΟΤ 
 

12β  Ικυζέκυ,  2017 
 

ǼδıβΰβĲάμ: ǹζΫιδκμ ǺαλİζΪμ 
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΢Τ΢Σǹ΢ǼΙ΢ 

 Όθκηα – Ǽπυθυηκ,  
  Σηάηα, γΫıβ,  
  Πλκςπβλİıέα, ıυθκζδεά 

 Σδ πİλδηΫθπ απσ Ĳκ ıυΰεİελδηΫθκ 
 ıİηδθΪλδκ; 
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MANAGEMENT  

“A COMPANY’S SUCCESS 

COMES FROM GOOD 

MANAGERS NOT FROM THE 

SHAREHOLDERS”. 
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MANAGEMENT  

ΟΙ 5 Ǻǹ΢ΙΚǼ΢ ΛǼΙΣΟΤΡΓΙǼ΢ ΣΟΤ MANAGEMENT 
 

1. ΢ΥǼǻΙǹ΢ΜΟ΢ – ΠΡΟΓΡǹΜΜǹΣΙ΢ΜΟ΢    
       (PLANNING) 

2. ΟΡΓǹΝΧ΢Ǿ    (ORGANIZING) 

3. ΢ΣǼΛǼΥΧ΢Ǿ   (STAFFING) 

4. ǻΙΟΙΚǾ΢Ǿ – ΢ΤΝΣΟΝΙ΢ΜΟ΢  (DIRECTING 

      & LEADING) 

5. OI ǼΛǼΓΥΟΙ   (CONTROLLING) 
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MANAGEMENT  

ΟΙ 5 Ǻǹ΢ΙΚǼ΢ ΛǼΙΣΟΤΡΓΙǼ΢ ΣΟΤ MANAGEMENT 

1. ΢ΥǼǻΙǹ΢ΜΟ΢ – ΠΡΟΓΡǹΜΜǹΣΙ΢ΜΟ΢:    
  α) ΢ΣΡǹΣǾΓΙΚǼ΢  
  ί) ΟΡǹΜǹ & ǹΠΟ΢ΣΟΛǾ 

   ΰ) ΢ΣΟΥΟΙ 

  į) ΣǹΚΣΙΚǼ΢ 

  İ) ǹΞΙǼ΢  

  ıĲ) Action Plans 



6 

MANAGEMENT  

ΟΙ 5 Ǻǹ΢ΙΚǼ΢ ΛǼΙΣΟΤΡΓΙǼ΢ ΣΟΤ MANAGEMENT 

2. ΟΡΓǹΝΧ΢Ǿ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΧΝ ΠΟΡΧΝ 

 α)  Ǿ ǻΙΟΙΚǾ΢Ǿ ΣΧΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΧΝ ΠΟΡΧΝ 

 ί)  Ǿ ǻΙǹΥǼΙΡΙ΢Ǿ ΣǾ΢ ΣǼΥΝΟΛΟΓΙǹ΢ 

 ΰ)   Ǿ ǻΙǹΥǼΙΡΙ΢Ǿ ΣΧΝ ǹΠΟΘǼΜǹΣΧΝ 

 į)   Σǹ ΣΜǾΜǹΣǹ ΣǾ΢ ǼΠΙΥǼΙΡǾ΢Ǿ΢ 

 İ)    LINE AND STAFF MANAGERS 

 ıĲ)  Σǹ ΣΜǾΜǹΣǹ ΤΠǾΡǼ΢ΙΧΝ 

 α)    ΟΙ ΟΜǹǻǼ΢ ΚǹΙ ΟΙ ǼΠΙΣΡΟΠǼ΢ 
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MANAGEMENT  

ΟΙ 5 Ǻǹ΢ΙΚǼ΢ ΛǼΙΣΟΤΡΓΙǼ΢ ΣΟΤ MANAGEMENT 

3. ΢ΣǼΛǼΥΧ΢Ǿ  

α)  Ǿ ΦΤ΢Ǿ ΚǹΙ Ο ΢ΚΟΠΟ΢ ΣǾ΢ ΢ΣǼΛǼΥΧ΢Ǿ΢ 

ί)  ΣΟ ǹΝΘΡΧΠΙΝΟ ǻΤΝǹΜΙΚΟ 

ΰ)  ǼΠΙΛΟΓǾ  ΚǹΙ ΠΡΟ΢ΛǾΦǾ ǼΡΓǹǽΟΜǼΝΧΝ 

į)  ΟΙ ǹΜΟΙǺǼ΢ ΣΧΝ ǼΡΓǹǽΟΜǼΝΧΝ  
İ)  Ǿ ǹΞΙΟΛΟΓǾ΢Ǿ ΣΧΝ ǼΡΓǹǽΟΜǼΝΧΝ 

ıĲ) Ǿ ǹΝǹΠΣΤΞǾ ΚǹΙ Ǿ ǼΠΙΜΟΡΦΧ΢Ǿ 

α)  Ǿ ΠǹΡǹΚΙΝǾ΢Ǿ ΣΧΝ ǼΡΓǹǽΟΜǼΝΧΝ. 
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MANAGEMENT  

ΟΙ 5 Ǻǹ΢ΙΚǼ΢ ΛǼΙΣΟΤΡΓΙǼ΢ ΣΟΤ MANAGEMENT 

4. ǻΙΟΙΚǾ΢Ǿ – ΢ΤΝΣΟΝΙ΢ΜΟ΢ 

 α)   Ǿ ΦΤ΢Ǿ ΣǾ΢ ǻΙΟΙΚǾ΢Ǿ΢ & ΣǾ΢ ǾΓǼ΢Ιǹ΢ 

 ί)   Ǿ ǾΓǼ΢Ιǹ 

 ΰ)   Ǿ ǼΠΙΚΟΙΝΧΝΙǹ  

 į)   Ǿ ǹΝǹΘǼ΢Ǿ   

 İ)   Ǿ ǼΠΙΛΤ΢Ǿ ΠΡΟǺΛǾΜǹΣΧΝ  
 ıĲ) Ǿ ΛǾΦǾ ΣΧΝ ǹΠΟΦǹ΢ǼΧΝ. 
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Management & Leadership 

       ƴǏǎγǏαǋǋαĲǈıǋǗǐ 
    ƳǏγƾǌωıǆ 
  ƴαǏαǉǎǊǎǘǇǆıǆ 
 Ʃǈαįǈǉαıǁİǐ 
ƪǍαıφƾǊǈıǆ πǗǏωǌ 
 ƩǈαχİǁǏǈıǆ πǗǏωǌ 
  ƶĲİǊƿχωıǆ 
   ƶυıĲǀǋαĲα 
    ƷİχǌǎǊǎγǁİǐ 
     ΧǏǗǌǎǐ 
      ΈǊİγχǎǐ 
      Ƨπǎφƾıİǈǐ 

ƮαĲİǘǇυǌıǆ          
ΌǏαǋα        

ƮǊǁǋα      
ƧǍǁİǐ    

ƭǉαǌǎπǎǁǆıǆ 
ƪǌǇǎυıǈαıǋǗǐ  

ƧǊǊαγƿǐ   
ƮǈǌǆĲǎπǎǁǆıǆ    

ƪπǈǉǎǈǌωǌǁα 
ƪπǈǏǏǎǀ        

ƴαǏαǉǁǌǆıǆ 

ƮαǇǎįǀγǆıǆ 

ƧǌƾǇİıǆ 

ƪǉπαǁįİυıǆ 

ƪǌįυǌƾǋωıǆ 

ƧǌƾπĲυǍǆ 

ƧǍǈǎǊǗγǆıǆ 
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ǼΠΙΣǼΤΞǾ ǹΠΟΣǼΛǼ΢ΜǹΣΧΝ 

PROCESS SKILLS (MANAGEMENT) 
SETTING GOALS 

ACTION PLANNING 

ORGANIZING 

IMPLEMENTING PLANS & 

ACTIONS 

CONTROLLING EVENTS 

EVALUATING 

+      PEOPLE SKILLS (LEADERSHIP) 
COMMUNICATION 

INFLUENCING 

COACHING 

MOTIVATION 

DEVELOPING TEAMS 

MANAGING PERFORMANCE 

ACHIEVING RESULTS = 
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MANAGEMENT  

ΟΙ 5 Ǻǹ΢ΙΚǼ΢ ΛǼΙΣΟΤΡΓΙǼ΢ ΣΟΤ MANAGEMENT 

5. ΟΙ ǼΛǼΓΥΟΙ 

α) Σǹ ΢Τ΢ΣǾΜǹΣǹ ΚǹΙ Ǿ ǻΙǹǻΙΚǹ΢Ιǹ ǼΛǼΓΥΧΝ 

ί) ΟΙ ΣǼΥΝΙΚǼ΢ ΣΧΝ ǼΛǼΓΥΧΝ 

ΰ) Ο ǼΛǼΓΥΟ΢ ΢ΤΝΟΛΙΚǾ΢ ǹΠΟǻΟ΢Ǿ΢ 

į) Ǿ ǻΙǹ΢ΦǹΛΙ΢Ǿ ΣǾ΢ ǹΠΟΣǼΛǼ΢ΜǹΣΙΚǾ΢ 
ǻΙΟΙΚǾ΢Ǿ΢ ΜǼ΢Χ ΣΧΝ ǼΛǼΓΥΧΝ. 
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ΟΡΙ΢ΜΟ΢ ΣΟΤ MANAGEMENT  

«Ǿ ǻδαįδεαıέα Ĳβμ ǼπέĲİυιβμ Ĳπθ ΢Ĳσξπθ Ĳβμ  
Ǽπδξİέλβıβμ ηΫıα ıİ Ϋθα πİλδίΪζζκθ πκυ ıυθİξυμ  
αζζΪαİδ.  
ΚαĲαίΪζζκυηİ πλκıπΪγİδİμ ΰδα θα İιδıκλλκπάıκυηİ Ĳβθ  
ǹπσįκıβ, Ĳβθ ǹπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲα εαδ Ĳβθ ǻδεαδκıτθβ  

ıİ σζκυμ, ηİ Ĳβθ απσεĲβıβ Ĳκυ ηİΰαζτĲİλκυ κφΫζκυμ  
απσ Ĳβθ αιδκπκέβıβ πİλδκλδıηΫθπθ Πσλπθ.  

Καδ σζα αυĲΪ İλΰαασηİθκδ εαδ ıυθİλΰαασηİθκδ ηİ Ϊζζκυμ 
ǹθγλυπκυμ». 
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ΟΡΙ΢ΜΟ΢ ΣΟΤ MANAGEMENT   

“Management İέθαδ: 
• Σκ ΠλκίζΫπİδθ, 

• Σκ ΢ξİįδΪαİδθ, 

• Σκ ΢υθĲκθέαİδθ, εαδ  
• Σκ ΜβįΫθ Παλαζİέπİδθ.”  

Ι. ΓİπλΰαεΪμ (ǹπσ Ĳκ ίδίζέκ Ĳκυ: Σκ ΜΙΝΙΟΝ) 
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Ǿ ǼΞΙ΢ΟΡΡΟΠǾ΢Ǿ  

 

ǹπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲα   ǹπκįκĲδεσĲβĲα 

ǻδεαδκıτθβ 
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ΣΟ MANAGEMENT IN 3 WORDS 

PEOPLE 

PRODUCT PROFIT 



Ʒǎ ƨαıǈǉǗ ƷǏǁγωǌǎ Ʒǆǐ ƫωǀǐ 

ƩƪƲƭƳƷƬƷƪƶ ƶƸưƴƪƵƭΦƳƵƪƶ 

ΓƱΩƶƪƭƶ 
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ΟΙ ǼΡΓǹǽΟΜǼΝΟΙ 

Τα ıυıĲαĲȚțȐ ıĲοȚχεία ĲωȞ εργαζοȝȑȞωȞ 

• Οδ Γθυıİδμ Ĳκυμ 

• Οδ ǻİιδσĲβĲΫμ Ĳκυμ 

• Οδ ΢υηπİλδφκλΫμ Ĳκυμ εαδ 
• Ǿ Ǽηπİδλέα Ĳκυμ, įβζαįά: 

(Γ + ǻ + ΢ + Ǽ) 
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RECRUITING 
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RECRUITING 
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Ο ǻΙǼΤΘΤΝΣǾ΢ 

Σα 5 ΥαλαεĲβλδıĲδεΪ Ĳκυ εαζκτ ǻδİυγυθĲκτ: 

Ο ǻδİυγυθĲάμ αεκζκυγİέ Ĳκ: LEADS 
Listens   =  ǹεκτİδ 
Encourages  =  Ǽθγαλλτθİδ 
Advises   =  ΢υηίκυζİτİδ 
Delegates   =  ǹθαγΫĲİδ 
Supports   =  ΤπκıĲβλέαİδ 
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ΟΙ ǻǼΞΙΟΣǾΣǼ΢ ΣΧΝ ǻΙǼΤΘΤΝΣΧΝ 

ǹθαφΫλκυηİ İθįİδεĲδεΪ Ĳδμ İιάμ įİιδσĲβĲİμ: 
Ο Robert Katz İθĲσπδıİ 3 ǻδİυγυθĲδεΫμ 

įİιδσĲβĲİμ κδ κπκέİμ İέθαδ απαλαέĲβĲİμ 
ΰδα πİĲυξβηΫθβ įδκέεβıβ:  

1. ΣİξθδεΫμ įİιδσĲβĲİμ 

2. ǻİιδσĲβĲİμ ıĲβθ αζζβζİπέįλαıβ ηİ Ĳκυμ 
αθγλυπκυμ εαδ 

3. ǼθθκδκζκΰδεΫμ įİιδσĲβĲİμ.  
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ΟΙ ǻǼΞΙΟΣǾΣǼ΢ ΣΧΝ ǻΙǼΤΘΤΝΣΧΝ 

    ǼθθκδκζκΰδεΫμ 

 

    

            ǹθγλυπδθİμ  

 

      

             

             ΣİξθδεΫμ  

ǻ Ǽ Ξ Ι Ο Σ Ǿ Σ Ǽ ΢  

Ǽ 

Π 

Ι 

Π 

Ǽ 

ǻ 

Ο 

ǹΝΧΣǼΡΟ 

ΜǼ΢ǹΙΟ 

ǼΠΙǺΛǼΦǾ 
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Σǹ ǻΙǹΦΟΡǹ ΢ΣΤΛ ΣΟΤ MANAGEMENT 

Σκ ıĲυζ Ĳβμ ǻδκέεβıβμ πκυ αıεİέ Ϋθαμ ǻδİυγυθĲάμ 
İιαλĲΪĲαδ απσ ĲΫııİλδμ (4) παλΪΰκθĲİμ: 

1. Σκθ έįδκ Ĳκθ ǻδİυγυθĲά (Ϊθγλππκμ) 
2. Σκυμ αθγλυπκυμ ηİ Ĳκυμ κπκέκυμ ıυθİλΰΪαİĲαδ εαδ 

Ĳκθ πİλδίΪζζκυθ 

3. Σβθ εαĲΪıĲαıβ πκυ įδαξİδλέαİĲαδ 
4. Σκυμ πİλδκλδıĲδεκτμ παλΪΰκθĲİμ πκυ İπδίΪζζİδ Ĳκ 

İλΰαıδαεσ πİλδίΪζζκθ, Ĳβμ  İπδξİέλβıβμ (εκυζĲκτλα). 
Ίıπμ θα ΫξİĲİ Ϋθα φυıδεσ ıĲυζ ά θα Ĳκ 

πλκıαλησαİĲİ αθΪζκΰα ηİ Ĳκυμ παλαπΪθπ 
παλΪΰκθĲİμ.  
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Σǹ ǻΙǹΦΟΡǹ ΢ΣΤΛ ΣΟΤ MANAGEMENT 

ΤπΪλξκυθ 6 ετλδα ıĲυζ ǻδκέεβıβμ 

1. Σκ ǹυĲαλξδεσ 

2. Σκ ΠİδıĲδεσ 

3. Σκ ΢υηίκυζİυĲδεσ 

4. Σκ ǻβηκελαĲδεσ 

5. Σκ ıĲυζ Ĳβμ ǹθΪγİıβμ 

6. Σκ ıĲυζ Ĳβμ Οδεİδκγİζκτμ ǹπκξυλβıβμ 
ά / εαδ ǹπκυıέαμ απσ Ĳβθ İπέίζİοβ. 



Thank You 


