
ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς 

Ⱦοιʆʘʆιʃός ȵʋιʖɸιʌɻʅαʏίας  
MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ʌοʄιʏιʃής Ʌαʆʏɸίοʐ 

Ƀι ʋʌοʃʄήσɸις ʅίας ʃοιʆʘʆιʃής 
ɸʋιʖɸίʌɻσɻς.  

ȵʄʄɻʆιʃό & ȴιɸθʆές Ʌɸʌιβάʄʄοʆ 

24/04/2017 



ȵΠΙɇȾɃΠȸɇȸ ɈɃɉ ΠȵȴΙɃɉ 

Ɉο ʋɸɷίο ʏɻς Ⱦοιʆʘʆιʃής Ƀιʃοʆοʅίας 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

24/04/2017 



ȵΠΙɇȾɃΠȸɇȸ ɈɃɉ ΠȵȴΙɃɉ 

ȸ ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

24/04/2017 



Ƀι ɇʐʆɸʏαιʌισʅοί 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

ȵΠΙɇȾɃΠȸɇȸ ɈɃɉ ΠȵȴΙɃɉ 

24/04/2017 



ɇʐʆɸʏαιʌισʅός ;cooperatiǀe ή coopͿ ɸίʆαι  
ɻ ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃή, ɸθɸʄοʆʏιʃή ʃαι αʐʏόʆοʅɻ έʆʘσɻ 

αʆθʌώʋʘʆ,  
 

ɻ οʋοία ɸʇʐʋɻʌɸʏɸί ʏις ʃοιʆές οιʃοʆοʅιʃές, ʃοιʆʘʆιʃές, 
ʋοʄιʏισʏιʃές αʆάɶʃɸς ʃαι φιʄοɷοʇίɸς ʏʘʆ ʅɸʄώʆ   

 

 

ʅέσʘ ʅιας αʋό ʃοιʆού ιɷιόʃʏɻʏɻς ʃαι ɷɻʅοʃʌαʏιʃά 
ɸʄɸɶʖόʅɸʆɻς ɸʋιʖɸίʌɻσɻς.  

Ɉι ɸίʆαι ɇʐʆɸʏαιʌισʅός ;ICA) 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

24/04/2017 



Η ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ ɸίʆαι έʆας ɸʋιʖɸιʌɻσιαʃός 
φοʌέας σʏοʆ ʏοʅέα ʏɻς ʃοιʆʘʆιʃής οιʃοʆοʅίας  

 

ʏοʐ οʋοίοʐ ʃύʌιος σʏόʖος ɸίʆαι ο ʃοιʆʘʆιʃός αʆʏίʃʏʐʋος 

αʆʏί ɻ ɷɻʅιοʐʌɶία ʃέʌɷοʐς.  
 

Η ʄɸιʏοʐʌɶία ʏɻς αʋαʆʏά σɸ ɸʋίʃαιʌα ʃοιʆʘʆιʃά 
ʋʌοβʄήʅαʏα ʏα οʋοία ɷɸʆ ʅʋοʌɸί ʆα ɸʋιʄʐθούʆ αʋό ʏοʆ 

ιɷιʘʏιʃό ʃαι ɷɻʅόσιο ʏοʅέα,  

όʋʘς ɻ αʆɸʌɶία 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

Ɉι ɸίʆαι Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ 

24/04/2017 



Ƀι ɇʐʆɸʏαιʌισʅοί ʃαι οι ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις 
ɸσʏιάɺοʐʆ ʏɻʆ ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα ʏοʐς σʏɻʆ 

ʃοιʆόʏɻʏα ʃαι σʏα ʅέʄɻ ʏɻς. 
 

Η ʄɸιʏοʐʌɶία ʏοʐς βασίɺɸʏαι σʏις ɷɻʅοʃʌαʏιʃές 
ɷιαɷιʃασίɸς ɷιαʃʐβέʌʆɻσɻς ʃαι ʏοʆ  σɸβασʅό ɶια 

ʏο ʋɸʌιβάʄʄοʆ.  

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

ɇʐʆɸʏαιʌισʅοί ʃαι Ⱦοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις 

Ƀʅοιόʏɻʏɸς ʃαι ɷιαφοʌές 

24/04/2017 



Ƀι ɇʐʆɸʏαιʌισʅοί ɸίʆαι  
ɸθɸʄοʆʏιʃή ʃαι αʐʏόʆοʅɻ έʆʘσɻ αʆθʌώʋʘʆ,  
ɻ οʋοία ɸʇʐʋɻʌɸʏɸί ʏις ʃοιʆές οιʃοʆοʅιʃές, 

ʃοιʆʘʆιʃές, ʋοʄιʏισʏιʃές αʆάɶʃɸς ʃαι φιʄοɷοʇίɸς 

 

Ƀι ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις έʖοʐʆ ʃύʌιο σʏόʖο  
ʏοʆ αʆʏίʃʏʐʋο ;αʋοʏύʋʘʅαͿ σʏɻʆ ʃοιʆόʏɻʏα. Η 

ɸʌɶασιαʃή έʆʏαʇɻ ʏʘʆ ʅɸʄώʆ ʋʌοέʌʖɸʏαι αʋό ʏɻʆ 
ɸʋιʏʐʖία σʏοʆ ʋαʌαʋάʆʘ σʏόʖο 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

ɇʐʆɸʏαιʌισʅοί ʃαι Ⱦοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις 

Ƀʅοιόʏɻʏɸς ʃαι ɷιαφοʌές  

https://www.engagespark.com/blog/incorporating-social-enterprise-simple-legal-guide/  
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Ƀι ʋʌοʃʄήσɸις ʏɻς 
ʃοιʆʘʆιʃής 

ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏας 

24/04/2017 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 



1142 

Ⱦοιʆ.ɇ.ȵʋ.  

Ⱦοιʆʘʆιʃές ɇʐʆɸʏαιʌισʏιʃές 
ɸʋιʖɸιʌήσɸις  

ɇʏɻʆ ȵʄʄάɷα ϮϬϭϭ-2016 

301 

ȴΙΑȳɆΑɌȵɇ 841 

Ⱦοιʆ.ɇ.ȵʋ. 
ɇȵ ȿȵΙɈɃɉɆȳΙΑ 

ɇʏοιʖɸία ɇɸʋʏέʅβʌιος ϮϬϭϲ 

26,35%  

24/04/2017 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 



ȉα țȓȞȘĲȡα 

? 

24/04/2017 

Ƀι ʋʌοʃʄήσɸις 



ǼȡȖαıȚαțȒ ȑȞĲαȟȘ 

? 

24/04/2017 

ȵʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα 



ȵʋɸʆɷʐʏιʃός Ɂόʅος Ɂέος ϰϯϵϵ/ϮϮ-6-2016  

24/04/2017 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

ȊπȠıĲȘȡȚțĲȚțȐ ȝȑĲȡα (ΆȡșȡȠ 5) 

ȵɂɏɈȵɆΙȾɃ ɅȵɆΙȲΑȿȿɃɁ 



ȵɂɏɈȵɆΙȾɃ ɅȵɆΙȲΑȿȿɃɁ 

ȊπȠıĲȘȡȚțĲȚțȐ ȝȑĲȡα (Ν. 3912/2011 (Α’ 17) 

24/04/2017 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 



Ʌɸʌίʋʏʘσɻ ɶ’ ʏɻς ʋαʌ. ϭ ʏοʐ άʌθʌοʐ ϰ 

ȵɂɏɈȵɆΙȾɃ ɅȵɆΙȲΑȿȿɃɁ 

ȊπȠıĲȘȡȚțĲȚțȐ ȝȑĲȡα (Ν. 3912/2011 (Α’ 17) 

24/04/2017 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 



ȵɂɏɈȵɆΙȾɃ ɅȵɆΙȲΑȿȿɃɁ 

ȊπȠıĲȘȡȚțĲȚțȐ ȝȑĲȡα (ΆȡșȡȠ 5) 

24/04/2017 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 



24/04/2017 

ȵɂɏɈȵɆΙȾɃ ɅȵɆΙȲΑȿȿɃɁ 

ȊπȠıĲȘȡȚțĲȚțȐ ȝȑĲȡα (ΆȡșȡȠ 5) 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 



ȆȡȠȖȡαȝȝαĲȚțȑȢ ıυȝȕȐıİȚȢ (ΆȡșȡȠ 6) 

ȵɂɏɈȵɆΙȾɃ ɅȵɆΙȲΑȿȿɃɁ 

24/04/2017 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 



ȵɂɏɈȵɆΙȾɃ ɅȵɆΙȲΑȿȿɃɁ 

ȉαȝİȓȠ ΚȠȚȞωȞȚțȒȢ ȅȚțȠȞȠȝȓαȢ (ΆȡșȡȠ 10) 

24/04/2017 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 



ǻȚαȞȠȝȒ țİȡįώȞ  (ΆȡșȡȠ 21) 

ȵɂɏɈȵɆΙȾɃ ɅȵɆΙȲΑȿȿɃɁ 

24/04/2017 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 



24/04/2017 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

Ƀι ʋʌοʃʄήσɸις 

Η ʃοιʆʘʆία αɶʆοɸί ʏɻʆ ύʋαʌʇɻ ʏοʐς 

Έʄʄɸιʗɻ ɸʃʋαίɷɸʐσɻς σʏο ʋɸɷίο 

Αʋοʐσία ɸʆɸʌɶɻʏιʃώʆ ʋοʄιʏιʃώʆ  
ʃαι θɸσʅιʃής σʏήʌιʇɻς 

Αʋʌοθʐʅία ʏʘʆ ʃʌαʏιʃώʆ φοʌέʘʆ  
ʃαι ʏɻς Ɉ.Α α΄ʃαι β’ βαθʅού   

ȵɂɏɈȵɆΙȾɃ ɅȵɆΙȲΑȿȿɃɁ 



 

«…ʏο αʋόθɸʅα ɸʅʋισʏοσύʆης ʋοʐ 

αʆʏʄɸίʏαι αʋό ʏοʐς ʃαʆόʆɸς 
αʅοιβαιόʏηʏας σʏα αʆθʌώʋιʆα 

ʃοιʆωʆιʃά ɷίʃʏʐα ʅɸ σʃοʋό ʏηʆ 

σʐʆʏοʆισʅέʆη ɷʌάση…»  
 

Robert Putnam (2000) 

ȾɃΙɁɏɁΙȾɃ ȾȵɌΑȿΑΙɃ 

Ƀι ʋʌοʃʄήσɸις 
24/04/2017 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 



24/04/2017 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

Ƀι ʋʌοʃʄήσɸις 

ɇαφής ʃοιʆʘʆιʃός σʏόʖος 

Ιʃαʆή ;ʃαʏάʄʄɻʄɻͿ οʅάɷα 

ȵʋιʖɸιʌɻσιαʃή ʄɸιʏοʐʌɶία (SWOT) 

ɇʐʆαʆʏίʄɻʗɻ σʏόʖʘʆ 

ȵʋιʄοɶή ʅɸ αʐσʏɻʌά ʃʌιʏήʌια 

ȵʋιʄοɶή ɉʋɻʌɸσίας ή ʋʌοϊόʆʏος 
ɇʐʅβαʏόʏɻʏα ʅɸ ʏɻʆ αɶοʌά σʏόʖο 

ȵɇɏɈȵɆΙȾɃ ɅȵɆΙȲΑȿȿɃɁ 

ȵʏαιʌιʃή οʌɶάʆʘσɻ 



24/04/2017 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

Ƀι ʋʌοʃʄήσɸις 

Αʌʖιʃό ʃɸφάʄαιο ή ʖʌɻʅαʏοɷόʏɻσɻ  
;σʏɻʆ ʋɸʌίʋʏʘσɻ ʋαʌαɶʘɶήςͿ 

Ⱦαʏάʄʄɻʄɻ ȴιʃʏύʘσɻ 

ȳʆώσɻ ʏοʐ θɸσʅιʃού ʋʄαισίοʐ 

Ⱦοιʆόʏɻʏα – ɇʐʅʋʌάʇɸις  

ȵʐʃαιʌίɸς ʃαι ʃίʆɷʐʆοι 

ȵɇɏɈȵɆΙȾɃ ɅȵɆΙȲΑȿȿɃɁ 



ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

24/04/2017 

ȵʄʄɻʆιʃό & ȴιɸθʆές 
Ʌɸʌιβάʄʄοʆ 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 



ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

ȵȿȿΑɇ 
ɇʏɻʆ ʖώʌα ɻ ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα οʌίσʏɻʃɸ αʌʖιʃά ʅɸ ʏοʆ ʆόʅο 2716/1999 

άʌθʌο 12 «αʆάʋʏʐʇɻ ʃαι ɸʃσʐɶʖʌοʆισʅός ʏʘʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ ʗʐʖιʃής ʐɶɸίας ʃαι άʄʄɸς 

ɷιαʏάʇɸις» ο οʋοίος ήʏαʆ ɻ αφοʌʅή ίɷʌʐσɻς ʏʘʆ Ⱦοιʆʘʆιʃώʆ ɇʐʆɸʏαιʌισʅώʆ 

Ʌɸʌιοʌισʅέʆɻς ȵʐθύʆɻς ;Ⱦοι.ɇ.Ʌ.ȵ.) ʅɸ σʏόʖο ʏɻʆ ɸʌɶασιαʃή έʆʏαʇɻ ʃʐʌίʘς ʗʐʖιʃά 

ʋασʖόʆʏʘʆ αʏόʅʘʆ.  

 

Ɉο 2011 ο ʆόʅος 4019/11 όʌισɸ ʏɻʆ Ⱦοιʆʘʆιʃή ɇʐʆɸʏαιʌισʏιʃή ȵʋιʖɸίʌɻσɻ ;Ⱦοιʆ.ɇ.ȵʋͿ ʘς 

θɸσʅιʃό φοʌέα ɸʌɶασιαʃής έʆʏαʇɻς ʃαι άʄʄʘʆ οʅάɷʘʆ ʋέʌαʆ ʏʘʆ ʋʌοαʆαφɸʌοʅέʆʘʆ. 

ɇʐʅʋɸʌιέʄαβɸ ʏις ɸιɷιʃές οʅάɷɸς αʆέʌɶʘʆ 50+, ʅοʆοɶοʆɸϊʃές οιʃοɶέʆɸιɸς 

αʆαʄφάβɻʏοʐς ʅɸʏαʆάσʏɸς ʃ.α. Όʋʘς σαφώς αʆαφέʌθɻʃɸ σʏɻʆ αιʏιοʄοɶιʃή έʃθɸσɻ ʏοʐ 

ʆόʅοʐ ;Αʐɶ. ’11) σʏόʖος ήʏαʆ ɻ ɸʌɶασιαʃή έʆʏαʇɻ ʏʘʆ αʐʇαʆόʅɸʆʘʆ ʏʅɻʅάʏʘʆ 

ʋʄɻθʐσʅού ʋοʐ ʋʄήʏʏοʆʏαι αʋό ʏɻʆ αʆɸʌɶία.  

 

Ƀ ʋʌόσφαʏος ʆόʅος 4430/16 ɷɸʆ άʄʄαʇɸ ʏɻʆ βασιʃή σʏόʖɸʐσɻ ʆόɻʅα ʏʘʆ 

ʋʌοɻɶούʅɸʆʘʆ ʆόʅʘʆ ʃαι ʋʌοσέθɸσɸ έʆα αʃόʅɻ ʏύʋο ʃοιʆʘʆιʃής ɸʋιʖɸίʌɻσɻς, ʏοʆ 

σʐʆɸʏαιʌισʅό ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ. ɇήʅɸʌα ʐʋάʌʖοʐʆ 23 Ⱦοι.ɇ.Ʌ.ȵ ʃαι 841 Ⱦοιʆ.ɇ.ȵʋ. ;ɇɸʋʏ 16) 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 

ȵɉɆɏɅΗ 
24/04/2017 



ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

Η Ⱦοιʆ.ɇ.ȵʋ. ɇʐʆɸʌɶώ 
Ⱦοιʆʘʆιʃά ιɷʌύθɻʃɸ 
2015 σʏɻʆ ɂάʆθɻ ʅɸ 

σʏόʖɸʐσɻ ʏɻʆ 
ɷɻʅιοʐʌɶία ʆέʘʆ θέσɸʘʆ 
σɸ ɸʐάʄʘʏɸς ʃοιʆʘʆιʃές 
οʅάɷɸς ʏοʐ ʋʄɻθʐσʅού. 

Ɉο έʖɸι ʋɸʏύʖɸι 
σʐʄʄέɶοʆʏας ʏα άʖʌɻσʏα 

ʐφασʅάʏιʆα 
ʐʋοʄɸίʅʅαʏα ʏɻς 

βιοʅɻʖαʆίας σʏʌʘʅάʏʘʆ 
Coco Mat σʏɻʆ ʋόʄɻ ʏɻς 

ɂάʆθɻς,  ʅɸ ʏα όʋοια 
ʃαʏασʃɸʐάɺɸι ɸίɷɻ 

ɷώʌοʐ ʃαι άʄʄα 
ʐφασʅάʏιʆα 
αʆʏιʃɸίʅɸʆα.    

Ⱦοιʆ.ɇ.ȵʋ. ɇʐʆɸʌɶώ Ⱦοιʆʘʆιʃά  

24/04/2017 



ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

Ƀ Ⱦοι.ɇ.Ʌ.ȵ Ⱦέʌʃʐʌας «Ɂέοι 
Ƀʌίɺοʆʏɸς» ιɷʌύθɻʃɸ ʏο 

2005 ʃαι ʄɸιʏοʐʌɶɸί 
ʏαʐʏόʖʌοʆα ʘς ɸʅʋοʌιʃή ʃαι 

ʋαʌαɶʘɶιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ 
αʄʄά ʃαι ʘς ɀοʆάɷα 

Ψʐʖιʃής ɉɶɸίας. ȴιαθέʏɸι 
ɇʐʆɸʌɶɸίο ʃαθαʌισʅού 

ɸσʘʏɸʌιʃώʆ ʃαι ɸʇʘʏɸʌιʃώʆ 
ʖώʌʘʆ. Ⱦʐʄιʃɸίο – Ⱦαφɸʆɸίο, 
Ⱦαφέ - οʐɺɸʌί σʏο ισʏοʌιʃό 

ʃέʆʏʌο ʏɻς Πόʄɻς, ʐʋɻʌɸσίɸς 
σʏάθʅɸʐσɻς, ɸʌɶασʏήʌιο 

ʋʌοϊόʆʏʘʆ Άʌʏοʐ –
ȷαʖαʌοʋʄασʏιʃής ʃαι 
Catering - ʐʋɻʌɸσίɸς 

ʋαʌοʖής ɸσʏίασɻς ʃαι 
αʋασʖοʄɸί ϭϬϬ 

ɸʌɶαɺοʅέʆοʐς σʏɻʆ 
ʋʄɸιοʗɻφία ʏοʐς ʅέʄɻ 

ɸʐʋαθώʆ οʅάɷʘʆ  

Ⱦοι.ɇ.Ʌ.ȵ Ⱦέʌʃʐʌας «Ɂέοι Ƀʌίɺοʆʏɸς»  

24/04/2017 



ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

Ƀ Ⱦοι.ɇ.Ʌ.ȵ Αθɻʆά ȵʄʋίς 
ιɷʌύθɻʃɸ ʏο ϮϬϭϭ ʅɸ 
σʃοʋό ʏɻʆ ɸʌɶασιαʃή 

έʆʏαʇɻ ɸʐʋαθώʆ οʅάɷʘʆ 
ʏοʐ ʋʄɻθʐσʅού. 

Πʌοσφέʌɸι ʐʋɻʌɸσίɸς 
Ⱦαθαʌισʅού ;σʐʆɸʌɶɸία), 

φʘʏοʏʐʋɸίο σʏο 
ʐɶɸιοʆοʅιʃό ʏʅήʅα ʏɻς 
Πɸʌιφέʌɸιας Αʏʏιʃής, 

ɸσʏιαʏόʌιο σʏοʆ 
Ⱦɸʌαʅɸιʃό, ʃαι ɷιαθέʏɸι 
οʌɶαʆʘʅέʆɻ ʐʋɻʌɸσία 

σʐʅβοʐʄɸʐʏιʃής 
ʐʋοσʏήʌιʇɻς. Αʋασʖοʄɸί 
Ϯϱ ɸʌɶαɺοʅέʆοʐς ɸʃ ʏʘʆ 

οʋοίʘʆ οι ʅισοί ɸίʆαι 
ʅέʄɻ ɸʐʋαθώʆ οʅάɷʘʆ  

Ⱦοι.ɇ.Ʌ.ȵ Αθɻʆά ȵʄʋίς 

24/04/2017 



Ƀ Ⱦοι.ɇ.Ʌ.ȵ «ȴιαɷʌοʅές» 
. ιɷʌύθɻʃɸ ʏο 2006 ʅɸ 
σʃοʋό ʏɻʆ ɸʌɶασιαʃή 

έʆʏαʇɻ ɸʐʋαθώʆ 
οʅάɷʘʆ. 

ȴʌασʏɻʌιοʋοιɸίʏαι σɸ 
ʏʌɸις βασιʃές 

ɸʋιʖɸιʌɻσιαʃές ɷʌάσɸις: 
ɇʐʆɸʌɶɸίο Ⱦαθαʌισʅού 

«ɀισή Αʌʖοʆʏιά», 

Ποʄιʏισʏιʃό ʃαφɸʆɸίο, 
ȳɸʆιʃό ȵʅʋόʌιο: 

ʃαθαʌισʏιʃά- 

αʆαʄώσιʅα- ʏʌόφιʅα. 
Αʋασʖοʄɸί ϭϴ άʏοʅα ɸʃ 

ʏʘʆ οʋοίʘʆ ʏα ϭϰ 
αʆήʃοʐʆ σʏις ɸʐʋαθɸίς  

οʅάɷɸς ʋʄɻθʐσʅού  

Ⱦοι.ɇ.Ʌ.ȵ ȴιαɷʌοʅές 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

24/04/2017 



ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

Η Ⱦοιʆ.ɇ.ȵʋ. έʆʏαʇɻς 
«ɀύʌʏιʄʄο». ιɷʌύθɻʃɸ ʏο 

2013 ʃαι αʆαʃɻʌύʖθɻʃɸ έʆα 
ʖʌόʆο ʅɸʏά ʘς «The Social 

Enterprise of the year 2014» 

Ƀ ʃαʏασʏαʏιʃός ʏɻς σʃοʋός 
ɸίʆαι ή ɸʌɶασιαʃή έʆʏαʇɻ 

αʏόʅʘʆ ʅɸ ɸʄαφʌά 
ʗʐʖοʃοιʆʘʆιʃά ʋʌοβʄήʅαʏα 
ȸ βασιʃή ɸʋιʖɸιʌɻσιαʃή ʏοʐ 

ɷʌάσɻ ɸίʆαι ɻ ɷοʅή 
ɸʌɶασιαʃής έʆʏαʇɻς ɻ οʋοία 
ʋαʌέʖɸι ʐʋɻʌɸσίɸς ɸσʏίασɻς 
σʏο ʃοιʆό ;ʃαφέ ʃαι snacks). 

ȴιαθέʏɸι ɸʋίσɻς ʋοʄʐʖώʌο 
ʐʗɻʄής αισθɻʏιʃής ɶια 
ɷιάφοʌɸς ɸʃɷɻʄώσɸις. 

Αʋασʖοʄɸί ϭϲ άʏοʅα ɸʃ ʏʘʆ 
οʋοίʘʆ ʏα ϭϰ αʆήʃοʐʆ σɸ 

ɸʐʋαθɸίς οʅάɷɸς.  

Ⱦοιʆ.ɇ.ȵʋ ɀύʌʏιʄʄο 

24/04/2017 



Ɉύʋοι ʃοιʆʘʆιʃής 
ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏας 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

ΑȳȳȿɃɇΑɂɏɁΙȾɃ 
ɀɃɁɈȵȿɃ  

;ΗɅΑ - ȲʌɸʏαʆίαͿ 

24/04/2017 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα 



ȵίʆαι ɷɻʅόσιοʐ σʐʅφέʌοʆʏος οʌɶάʆʘσɻ οι οʋοία ʋʄɻʌοί αʐσʏɻʌά 
ʃʌιʏήʌια ʄɸιʏοʐʌɶίας. ȳια ʆα ʖαʌαʃʏɻʌισʏɸί έʏσι ʋʌέʋɸι ʆα 

αʋοɷɸιʃʆύɸι όʏι ʏο ϭ/ϯ ʏοʐ ɸισοɷήʅαʏος ʋʌοέʌʖɸʏαι αʋό ɷʘʌɸές 
αʋό ʏο ʃοιʆό ;φʐσιʃά ʋʌόσʘʋα ʃαι ɸʋιʖɸιʌήσɸιςͿ ή ʏο ɷɻʅόσιο 
ʏοʅέα. ȵάʆ ʃάʋοια ɷʘʌɸά αʋό φʐσιʃό ʋʌόσʘʋο ʐʋɸʌβɸί ʏο Ϯ% 
ʏοʐ σʐʆοʄιʃού ʏοʐς ɸισοɷήʅαʏος ʏόʏɸ ɷɸʆ σʐʅʋɸʌιʄαʅβάʆɸʏαι 

σʏɻʆ ʋʌοϋʋόθɸσɻ ʏοʐ ϭ/ϯ.  

Αʐʏόʆοʅος ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃός οʌɶαʆισʅός ή 
Ⱦοιʆʘʆιʃός οʌɶαʆισʅός Ʌʌόʆοιας  

(CIC, Community Interest Company σʏɻʆ ȲʌɸʏαʆίαͿ  

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα 
ΑȳȳȿɃɇΑɂɏɁΙȾɃ ɀɃɁɈȵȿɃ ;ΗɅΑ-ȲʌɸʏαʆίαͿ 

24/04/2017 



• Αφοʌοʄόɶɻʏα ʏα έσοɷα αʋό ɷʘʌɸές ʖοʌɻɶώʆ.  
• ȴɸʆ φοʌοʄοɶɸίʏαι ʏο ɸισόɷɻʅα αʋό φιʄαʆθʌʘʋιʃές ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς ;ʋ.ʖ έʌαʆοιͿ 
• ȿαʅβάʆοʐʆ ɷʘʌɸάʆ ή ʅɸ ʅɸɶάʄɻ έʃʋʏʘσɻ, ɷɻʅόσιɸς ή ιɷιʘʏιʃές ʐʋɻʌɸσίɸς ɶια 

ʏɻʆ ʄɸιʏοʐʌɶία ʏοʐς 

• Ɍοʌοʄοɶούʆʏαι ʏα ɸισοɷήʅαʏα αʋό ʅɻ φιʄαʆθʌʘʋιʃές ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς ʃαι ɸάʆ 
ʐʋɸʌβούʆ ʏα όʌια ʅɻ φιʄαʆθʌʘʋιʃής ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας , ɸʇαιʌούʆʏαι αʋό ʏο 
αφοʌοʄόɶɻʏο ʃαθɸσʏώς 

• Ƀι ιɷιʘʏιʃές φιʄαʆθʌʘʋιʃές οʌɶαʆώσɸις  ʐʋόʃɸιʆʏαι σɸ σʐʆɸʖή έʄɸɶʖο ɶια 
αʋοφʐɶή ɷʐσʄɸιʏοʐʌɶιώʆ ʃαι ʃαʏαβάʄʄοʐʆ ɷιαφόʌʘʆ ɸιɷώʆ φόʌοʐς.   

• ɀʋοʌούʆ ʆα ιɷʌύοʐʆ Ⱦοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʘς ʐʋοʃαʏασʏήʅαʏα ʅɸ ɷιάφοʌα 
ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃά ɸʆɷιαφέʌοʆʏα ʃαι ɸʇɸιɷίʃɸʐσɻ 

Αʐʏόʆοʅος ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃός οʌɶαʆισʅός ή Ⱦοιʆʘʆιʃός 
οʌɶαʆισʅός Ʌʌόʆοιας  

(CIC, Community Interest Company σʏɻʆ ȲʌɸʏαʆίαͿ  

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα 
ΑȳȳȿɃɇΑɂɏɁΙȾɃ ɀɃɁɈȵȿɃ ;ΗɅΑ-ȲʌɸʏαʆίαͿ 

24/04/2017 



ȵίʆαι ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃή ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ ʅɸ ɷʐʆαʏόʏɻʏα ίɷʌʐσɻς 
ʐʋοʃαʏασʏɻʅάʏʘʆ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃού σʃοʋού 

 

• ȴɸʆ φοʌοʄοɶɸίʏαι ɶια ʏα ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃά ʖαʌαʃʏɻʌισʏιʃά ʏɻς ɸʆώ 
φοʌοʄοɶɸίʏαι ɶια ʏις ʃɸʌɷοσʃοʋιʃές ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς ʏɻς. 
 

• ȳια ʏɻʆ βιʘσιʅόʏɻʏα ʏɻς ʅʋοʌɸί ʆα ɸʇασʃɸί ʃɸʌɷοσʃοʋιʃές ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς 

 

• ȴιαʆέʅɸι ʃέʌɷɻ σʏοʐς ʅɸʏόʖοʐς αʋό ʏɻʆ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃή ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα 

ɉβʌιɷιʃή Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ  
(charitable incorporated organisation σʏɻʆ ȲʌɸʏαʆίαͿ 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

ΑȳȳȿɃɇΑɂɏɁΙȾɃ ɀɃɁɈȵȿɃ ;ΗɅΑ-ȲʌɸʏαʆίαͿ 

24/04/2017 



Ʌʌοʏɸʌαιόʏɻʏα ɻ ʃοιʆʘʆιʃή αʋοσʏοʄή ʃαι όʖι ʏα ʃέʌɷɻ. 

ɇʐʆɷʐασʅός ʏɻς ʃοιʆʘʆιʃής αʋοσʏοʄής ʃαι ʃοιʆʘʆιʃού αʆʏίʃʏʐʋοʐ 

ʅɸ ʏɻʆ ɷɻʅιοʐʌɶία ʃɸʌɷώʆ ɶια ʃοιʆʘʆιʃό σʃοʋό. 
 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ʋοʄʐʅɸʏοʖιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ  
(sole trader or business partnership σʏɻʆ ȲʌɸʏαʆίαͿ  
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• Ɍόʌοι ɸʋί όʄʘʆ ʏʘʆ ʃɸʌɷώʆ, ɷʐσʃοʄία ɸʇισοʌʌόʋɻσɻς ʏɻς ɷιʋʄής 

αʋοσʏοʄής ɷɻʄαɷή ʏʘʆ ʃοιʆʘʆιʃώʆ αʋοʏɸʄɸσʅάʏʘʆ ʃαι ʏɻς 

ʃɸʌɷοφοʌίας.  

• ȴιαʆέʅοʐʆ ʃέʌɷɻ σʏοʐς ʅɸʏόʖοʐς ʏοʐς 

• Ƀι ʅέʏοʖοι ɸʆɷιαφέʌοʆʏαι ɶια ʃɸʌɷοφοʌία ʃαι ɷιαʆοʅή ʃɸʌɷώʆ ʅɸ 

ʃίʆɷʐʆο ʆα ʖάʆɸʏαι ο ʃοιʆʘʆιʃός σʃοʋός. 

• ȴɸʆ ɸʐɷοʃιʅɸί ʄόɶʘ φοʌοʄοɶίας 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ʋοʄʐʅɸʏοʖιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ  
(sole trader or business partnership σʏɻ Ȳʌɸʏαʆία)  

 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα 
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ΗɅΑ 
Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 

Ƀ όʌος «Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ» ɷɸʆ έʖɸι σαφή έʆʆοια σʏις Ηʆʘʅέʆɸς 

Ʌοʄιʏɸίɸς. ȳɸʆιʃά ɸίʆαι αʆʏιʄɻʋʏός ʘς οʌɶαʆισʅός ʋοʐ ʄɸιʏοʐʌɶɸί 
σʏɻʆ αʆοιʃʏή αɶοʌά ɸʆώ ʏαʐʏόʖʌοʆα ɸʇʐʋɻʌɸʏɸί ʃοιʆʘʆιʃούς 

σʏόʖοʐς.   

 
Ɉɸʄɸʐʏαία ʋαʌοʐσιάɺɸʏαι ɸʆɷιαφέʌοʆ ɶια ʏɻʆ ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ 

ʄόɶʘ ʏάσɸʘʆ ʋɸʌιοʌισʅού ʏɻς ɸʇάʌʏɻσɻς ʏʘʆ ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃώʆ 

οʌɶαʆώσɸʘʆ αʋό έσοɷα αʋό ɸʅʋοʌιʃές ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς ʃαι ʏʘʆ 

ɷɸσʅώʆ ʏοʐς ʅɸ άʄʄɸς ɸʅʋοʌιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις.  

 

ȵʋίσɻς ʋαʌοʐσιάɺɸʏαι σʏʌοφή ʏɻς ʃοιʆʘʆίας – ʄόɶʘ ʏʘʆ σʐɶʃʐʌιώʆ - 

ʋʌος ʏοʐς ʃοιʆʘʆιʃούς σʏόʖοʐς ɸʆώ ʋαʌοʐσιάɺɸʏαι ɸʆɷιαφέʌοʆ ʏʘʆ 

ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ɶια ʏɻʆ ɸʏαιʌιʃή ʃοιʆʘʆιʃή ɸʐθύʆɻ (CSR). 
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Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 

Αʋό ʏɻʆ ɷɸʃαɸʏία ʏοʐ 1970 οι ΗɅΑ ʅɸίʘσαʆ σʏαɷιαʃά ʏɻʆ 

οιʃοʆοʅιʃή ɸʅʋʄοʃή ʏοʐς σʏις ʐʋɻʌɸσίɸς ʃοιʆʘʆιʃής φʌοʆʏίɷας 

ʋοʐ ʋαʌɸίʖɸ ʏο ʃʌάʏος ʃαι ɷɻʅιούʌɶɻσαʆ θɸσʅιʃό ʋʄαίσιο ʏɻς 

ʃάʄʐʗɻς ʏοʐ ʃɸʆού αʋό ʏις ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις.  

 

Ɉο 1996 (Salamon,1999) οι ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃές οʌɶαʆώσɸις ʃαι 
ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʋʌαɶʅαʏοʋοίɻσαʆ ʏο 54% ʏοʐ ʃύʃʄοʐ ɸʌɶασιώʆ 

ʏʘʆ ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃώʆ ɷʌασʏɻʌιοʏήʏʘʆ ʏοʐς αʋό ɸισόɷɻʅα ɶια 

ʏɻʆ ʃοιʆʘʆιʃή ʋʌόʆοια ʃαι φʌοʆʏίɷα  
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ɀɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃός οʌɶαʆισʅός  ;ίɷʌʐσɻ ϭϵϮϲ ʘς ɻ ʃοιʆʘʆία ʏʘʆ αʆάʋɻʌʘʆ ʋαιɷιώʆ. 
ȵίσοɷος σʏο ʆοʅιʃό ʋʄαίσιο ϮϬϬϬͿ  
 

ȵɇɃȴΑ ȾɉɆΙɏɇ ΑɅɃ ȴɏɆȵȵɇ 

 

ȸ Ability First  ʋʌοσφέʌɸι ʋʌοɶʌάʅʅαʏα έʆʏαʇɻς ɶια ʋαιɷιά ʃαι ɸʆήʄιʃɸς ʅɸ αʆαʋɻʌίɸς 
ʃαι ɸιɷιʃές αʆάɶʃɸς ʋαʌοʖής ʐʋɻʌɸσιώʆ. Ȳοɻθάɸι ʏοʐς ʘφɸʄούʅɸʆοʐς ʆα ɸʆʏαʖθούʆ 
ɸʌɶασιαʃά, ʆα ʃοιʆʘʆιʃοʋοιɻθούʆ ʅέσα αʋό ʏɻʆ ɷιʃʏύʘσɻ ʃαι έʖɸι σɸ ʄɸιʏοʐʌɶία ϭϮ 
ɷοʅές ɷιαʅοʆής.  
Ʌʌοσʘʋιʃό ϭϳ ɸʌɶαɺόʅɸʆοι  
ȴ.ɇ. ϯ ʅέʄɻ ;ɸθɸʄοʆʏέςͿ 
 

Ⱦʐβɸʌʆɻʏιʃή ɸʋιʖοʌήɶɻσɻ        6,754,244  

ɀɻ ʃʐβɸʌʆɻʏιʃή ɸʋιʖοʌήɶɻσɻ ;ɷιάφοʌοι ʖοʌɻɶοίͿ    2,748,038  

Ⱦʄɻʌοʆοʅιές ʃαι ɷʘʌɸές        1,290,210 

Έσοɷα αʋό ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς         1,629,457 

Έσοɷα        12,783,795  

Ⱦόσʏος ʋʌοσφɸʌοʅέʆʘʆ Ʌʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ    13,288,482 

Ⱦαʅʋάʆιɸς             679,081 

ȴιοιʃɻʏιʃό ʃόσʏος         2,195,717 

ɇύʆοʄο ʄɸιʏοʐʌɶίας     16,163,360 
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ɀɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃός οʌɶαʆισʅός ;ίɷʌʐσɻ ϭϵϳϴͿ 

ȸ Adelante ʋʌοσφέʌɸι ʋʌοɶʌάʅʅαʏα έʆʏαʇɻς ʃαι ʐʋοσʏɻʌιɺόʅɸʆɻς ɸʌɶασίας ɶια 

ʋαιɷιά ʃαι ɸʆήʄιʃɸς ʅɸ αʆαʋɻʌίɸς. 

 

ȵɇɃȴΑ ȾɉɆΙɏɇ ΑɅɃ ȵɅΙɍȵΙɆΗɇΙΑȾΗ ȴɆΑɇΗ 

 

Ίɷʌʐσɻ ʃαι ʄɸιʏοʐʌɶία ʃοιʆʘʆιʃώʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ʅɸʄώʆ ʏοʐ οʌɶαʆισʅού σʏις οʋοίɸς 

ɸʌɶάɺοʆʏαι άʏοʅα ʅɸ αʆαʋɻʌία.  

 

ȴ.ɇ. 11 ʅέʄɻ ;ɸθɸʄοʆʏέςͿ ʃαι 190 ɸʌɶαɺόʅɸʆοι 
112 άʏοʅα ʅɸ αʆαʋɻʌία σʏις ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʏɻς Adelante, 32 άʏοʅα ɸʋιʋʄέοʆ 

ɸʌɶάɺοʆʏαι σɸ θέσɸις ɷιοίʃɻσɻς ʃαι 46 άʏοʅα ɸʌɶάɺοʆʏαι ʘς ɸʌɶαɺόʅɸʆοι σʏɻʆ 

ʏοʋιʃή ʃοιʆόʏɻʏα ʅέσʘ ʏɻς ʐʋοσʏɻʌιɺόʅɸʆɻς ɸʌɶασίας ʏɻς Adelante 

 

Ƀι ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʏοʐ οʌɶαʆισʅού έʖοʐʆ ʏα ʋαʌαʃάʏʘ αʆʏιʃɸίʅɸʆα  

• Adelante DDS Ⱦαʏασʏʌοφή ɸɶɶʌάφʘʆ 

• Adelante Development center ɷιοιʃɻʏιʃές ʐʋɻʌɸσίɸς  

• Adelante Facilities Support Services ʐʋοσʏήʌιʇɻ ʃʏιʌίʘʆ 

• Adelante Mailing & Fulfillment Center Ɉαʖʐɷʌοʅιʃές ɉʋɻʌɸσίɸς  

• Adelante Contact Center Services Call center 
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ɀɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃός οʌɶαʆισʅός  ;ίɷʌʐσɻ ϭϵϱϲͿ 

ȸ ARC Broǁard’s ɸʌɶάɺɸʏαι ʖέʌι-ʖέʌι ʅɸ ʏɻʆ ʃοιʆόʏɻʏα ώσʏɸ ʆα ʋαʌάσʖɸι 
ʋʌοɸʏοιʅασία ɶια ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃή ʃαʏοʖύʌʘσɻ. Παʌέʖɸι ɸʆθάʌʌʐʆσɻ ʃαι ɸʐʃαιʌίɸς 

ʋοʐ ɷɻʅιοʐʌɶούʆ ʏɻʆ αʄʄαɶή σʏɻʆ ɺʘή ʏʘʆ αʏόʅʘʆ ʅɸ ɸιɷιʃές αʆάɶʃɸς ώσʏɸ ʆα 

ʅʋοʌούʆ ʆα ɺήσοʐʆ αʇιοʋʌɸʋώς, ʆα ɸʃʋαιɷɸʐʏούʆ ʃαι ʆα ɸʌɶασʏούʆ. 

 

ȵɇɃȴΑ ȾɉɆΙɏɇ ΑɅɃ ȵɅΙɍȵΙɆΗɇΙΑȾΗ ȴɆΑɇΗ 

 

ȿɸιʏοʐʌɶɸί ʅɸ 10 ʐʋοʃαʏασʏήʅαʏα ʃαι ʋαʌέʖɸι 21 ʋʌοɶʌάʅʅαʏα ɸʃʋαίɷɸʐσɻς σɸ 

ʋʌαɶʅαʏιʃές σʐʆθήʃɸς σɸ ʋɸʌισσόʏɸʌα αʋό 1.200 άʏοʅα σɸ όʄɻ ʏɻʆ ɸʋαʌʖία 

Broward ;ʋʄɻθʐσʅός 1,896,425 ʃάʏοιʃοι, αʋοɶʌαφή 2010).  

 

Έʖɸι ιɷʌύσɸι 3 ɸʋιʖɸιʌήσɸις, ιʆσʏιʏούʏο ʅαɶɸιʌιʃής ʏέʖʆɻς, ɸʋιʖɸίʌɻσɻ αʆαʃύʃʄʘσɻς 

ɻʄɸʃʏʌοʆιʃώʆ σʐσʃɸʐώʆ ʃαι έʆα ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃό ίɷʌʐʅα. 

 

Ɉο ȴ.ɇ. αʋοʏɸʄɸίʏαι αʋό 13 ʅέʄɻ ɸθɸʄοʆʏές 

ɇʏις ɸʋιʖɸιʌήσɸις ɸʌɶάɺοʆʏαι 21 άʏοʅα ʋʌοσʘʋιʃό σɸ θέσɸις ɷιοίʃɻσɻς ʃαι 
ɸʃʋαίɷɸʐσɻς. 
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ɀɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃός οʌɶαʆισʅός  ;ίɷʌʐσɻ ϭϴϴϵͿ 

Ɉο ʋαʆɸʋισʏήʅιο Belmont ɸίʆαι ʅια αʆθʌʘʋοʃɸʆʏʌιʃή ʖʌισʏιαʆιʃή ʃοιʆόʏɻʏα ʋοʐ 

ʋαʌέʖɸι αʃαɷɻʅαϊʃή ɸʃʋαίɷɸʐσɻ σɸ άʏοʅα ʅɸ ɷιαφοʌɸʏιʃό ʅαθɻσιαʃό ʃαι ʋοʄιʏισʅιʃό 

ʐʋόβαθʌο ʃαʄώʆʏας ʏοʐς ʆα σʐʅʅɸʏάσʖοʐʆ σɸ έʆα ɸɶʖɸίʌɻʅα αʄʄαɶής ʏοʐ ʃόσʅοʐ 

ʅέσʘ ʏɻς σʐʅʋόʆιας ʃαι ʏɻς ʋίσʏɻς. 

 

ȵɇɃȴΑ ȾɉɆΙɏɇ ΑɅɃ ȵɅΙɍȵΙɆΗɇΙΑȾΗ ȴɆΑɇΗ ;ȴΙȴΑȾɈɆΑͿ 
 

Ɉο Belmont ɸίʆαι έʆα ʏα ʏαʖύʏɸʌα αʆαʋʏʐσσόʅɸʆα ʖʌισʏιαʆιʃά ʋαʆɸʋισʏήʅια σʏις 

ȸΠΑ ʅɸ ʋɸʌισσόʏɸʌοʐς αʋό 7.700 φοιʏɻʏές αʋό 25 ʖώʌɸς.  

 

ɀέσʘ ʏοʐ Ⱦέʆʏʌοʐ ɶια ʏɻʆ Ⱦοιʆʘʆιʃή ȵʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα ʃαι ʐʋɻʌɸσιώʆ E-Learning 

(CSESL) ɸʋιɷιώʃɸι ʆα ɸʆɷʐʆαʅώσɸι ʏοʐς ʅαθɻʏές, ɷιɷάσʃοʆʏɸς, ʋʌοσʘʋιʃό ʃαι 
ʃοιʆοʏιʃούς ɸʏαίʌοʐς ʅέσʘ ɷιαφόʌʘʆ ɷʌάσɸʘʆ ɸʃʏός ʏɻς ʃαʏάʌʏισɻς, ʃʐʌίʘς ʋαʌοʖής 

ʐʋɻʌɸσιώʆ-ʅάθɻσɻς ʃαι ɸʌɸʐʆɻʏιʃώʆ ɷʌασʏɻʌιοʏήʏʘʆ οι οʋοίɸς θα ɸʋɻʌɸάσοʐʆ ʏɻʆ 

ʃοιʆʘʆιʃή αʄʄαɶή. 

 

Ɉο ίɷʌʐʅα (CSESL) ɸʆʏός ʏοʐ ʋαʆɸʋισʏɻʅίοʐ οʌίɺɸʏαι ʘς ʋʌος ʏοʆ σʃοʋό ʏοʐ ʃοιʆʘʆιʃό 

ʃαι ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃό 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

ΗɅΑ Ɉɸʆɸσί 
24/04/2017 



ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

ȵɉɆɏɅΗ 
Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 

ȲɆȵɈΑɁΙΑ 
Ɉο ʆοʅιʃό ʋʄαίσιο σʏɻʆ ʖώʌα ɸίʆαι ʋοʄύʋʄɸʐʌο ʃαι ɸʋιʏʌέʋɸι σɸ 

οʋοιαɷήʋοʏɸ ɸʋιʖɸίʌɻσɻ ʆα ʖαʌαʃʏɻʌισʏɸί ʘς ʃοιʆʘʆιʃή αʌʃɸί ʆα 
ʋʄɻʌοί ʏα ʃʌιʏήʌια ʋαʌοʖής ʐʋɻʌɸσιώʆ σʏɻʆ ʏοʋιʃή ʃοιʆόʏɻʏα.  

 

Η ɸʏαιʌιʃή ʅοʌφή CIC (Community Interest Company) ɸίʆαι σʐʆήθɻς 
ʃαι αφοʌά ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις.  

 

Η ʅέʏʌɻσɻ ʏοʐ ʃοιʆʘʆιʃού αʋοʏɸʄέσʅαʏος ʅɸ σʐɶʃɸʃʌιʅέʆα ʃʌιʏήʌια 
ʃαι ɷɸίʃʏɸς αʋοʏɸʄɸσʅαʏιʃόʏɻʏας ;KPI’sͿ ɸίʆαι σʐʆήθɻς ʋʌαʃʏιʃή ʃαι 

ʋοʄʄές ɸʋιʖɸιʌήσɸις ɸʋιɷιώʃοʐʆ ʆα αʐʇάʆοʐʆ ʏɻʆ αʋοɷοʏιʃόʏɻʏα ʏοʐ 
Social Impact ʃαι ʏα ɷιαʋισʏɸʐʏήʌια ʃοιʆʘʆιʃής ɷʌάσɻς ʏοʐς ʅέσʘ 

αʐʏού.  

24/04/2017 



Η Connection Crew ιɷʌύθɻʃɸ ʏο 
ϮϬϬϱ ɸίʆαι ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ 

(CIC) ʅɸ σʃοʋό ʏɻʆ ɸʌɶασιαʃή 
έʆʏαʇɻ ʃαι οιʃοʆοʅιʃή αʐʏοʏέʄɸια 

ʏʘʆ ασʏέɶʘʆ σʏο ȿοʆɷίʆο. 
Αʋασʖοʄɸί ʅόʆιʅα ϭϵ άʏοʅα, έʖɸι 

ɸʆʏάʇɸι ɸʌɶασιαʃά ϰϱ άʏοʅα, 
αʆαʄαʅβάʆɸι ɸʌɶασίɸς 

ʃαʏασʃɸʐώʆ, ɸʃɷɻʄώσɸις, 
ʐʋɻʌɸσίɸς ʅɸʏαφοʌάς, 

ɻʄɸʃʏʌοʄοɶιʃές ɸɶʃαʏασʏάσɸις, 
ʋʌοσʘʋιʃό ʅɸ ʋοιʃίʄɸς 

ɸʇɸιɷιʃɸύσɸις ʃαι ɸʌɶάɺɸʏαι 
Ϯϰʘʌɸς ʏο Ϯϰʘʌο 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

Παʌέʖɸι ϭϬ ɻʅέʌɸς ɸʆʏαʏιʃή 
ɸʃʋαίɷɸʐσɻ σʏο ʋɸɷίο ɷʌάσɻς ɶια 
ʆα ʋʌοɸʏοιʅάσɸι ʏα ʆέα ʅέʄɻ ɶια 

ɸʌɶασία σɸ σʐɶʃɸʃʌιʅέʆο 
αʆʏιʃɸίʅɸʆο ɸʋιʄοɶής ʏοʐς  
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Exeter 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

H Paperchain ʇɸʃίʆɻσɸ ʏɻʆ 
ʄɸιʏοʐʌɶία ʏɻς ϭϵϵϬ ʘς 

σʐʆɸʏαιʌισʅός ʃαι σήʅɸʌα 
ʄɸιʏοʐʌɶɸί ʘς ɸʏαιʌɸία 

ʋɸʌιοʌισʅέʆɻς ɸʐθύʆɻς. 
ȴιɸʐθύʆɸʏαι αʋό ϰ σʐʆɸʏαιʌισʏές 

οι οʋοίοι ɸίʆαι ɸʌɶαɺόʅɸʆοι ɸʋίσɻς 
ʃαι ʋʌοσφέʌɸι ʐʋɻʌɸσίɸς 

αʆαʃύʃʄʘσɻς  ʖαʌʏιού, 
σʐσʃɸʐασιώʆ, ʃαι ɻʄɸʃʏʌοʆιʃώʆ 
σʐσʃɸʐώʆ σʏɻʆ ʏοʋιʃή ʃοιʆόʏɻʏα 

ʏοʐ Exeter City.  ȵίʆαι ʅɻ 
ʃɸʌɷοσʃοʋιʃή ɸʏαιʌία ʃαι 

ʄɸιʏοʐʌɶɸί ʅɸ ʋʌαʃʏιʃές ɻθιʃού 
ʃαι ɷίʃαιοʐ ɸʅʋοʌίοʐ ʅɸ σʏόʖο ʏɻʆ 

βιʘσιʅόʏɻʏα ɸʋɸʆɷύοʆʏας σʏο 
ɸʋαɶɶɸʄʅαʏιʃό ʅέʄʄοʆ ʏʘʆ 

ɸʏαίʌʘʆ. 
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Coventry 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

H Appoint Us  ɸίʆαι ʅɻ 
ʃɸʌɷοσʃοʋιʃή ɸʏαιʌɸία 

ʃοιʆʘʆιʃού ɸʆɷιαφέʌοʆʏος (CIC). 

ɇʐʆɸʌɶάɺɸʏαι ʃαι ʋʌοσφέʌɸι 
ʐʋɻʌɸσίɸς σɸ ɻʄιʃιʘʅέʆοʐς σʏɻʆ 
ʏοʋιʃή ʃοιʆόʏɻʏα ʏοʐ Coventry  

(~300,000 ʃάʏοιʃοι). 
ȴιɸʐθύʆɸʏαι αʋό ϯ σʐʆɸʏαιʌισʏές 

ʃαι ϭϬ άʏοʅα ʋʌοσʘʋιʃό.  

Ƀι ʋʌοσφɸʌόʅɸʆɸς ʐʋɻʌɸσίɸς 

• ȵʃʏίʅɻσɻ ɷιαʆοɻʏιʃής ιʃαʆόʏɻʏας 

• ȵʃʏίʅɻσɻ αʆαɶʃώʆ φʌοʆʏίɷας 

• ɇʐʆɸʖής έʄɸɶʖος ɉɶɸίας 

• ɇʐʅβοʐʄές ʃαι αʇιοʄόɶɻσɻ 

• ȵʋιʅέʄɸια ʐʋɸʌɻʄίʃʘʆ 

• Ɂοʅιʃή σʏήʌιʇɻ ɸʋιʅέʄɸιας ʋαιɷιώʆ 
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Bristol 

ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

H Second Chance Group ιɷʌύθɻʃɸ 
ʏο ϮϬϬϴ. ɀέσʘ ʏοʐ αθʄɻʏισʅού 
αʆʏιʅɸʏʘʋίɺɸι ʏις σʐʆέʋɸιɸς ɺʘή 
ʏɻς ʃαʃής ʋαιɷιʃής ɻʄιʃίας σʏɻʆ 

ɸʆήʄιʃɻ. Πʌοσφέʌɸι ʋʌοɶʌάʅʅαʏα 
ʅɸ σʏόʖο ʏɻʆ ʅɸίʘσɻ ʏɻς 

ɸɶʃʄɻʅαʏιʃόʏɻʏας ʃαι ʏʘʆ 
φʐʄαʃισʅέʆʘʆ αʏόʅʘʆ.  

ȴ.ɇ: ϭϬ άʏοʅα (ʃάʋοιοι ɸθɸʄοʆʏέςͿ 
Ʌʌοσʘʋιʃό: 12 Coaches 

Ɉα ʋʌοɶʌάʅʅαʏα 

• ȵʃʋαίɷɸʐσɻ ɶια Coaches 

• Πʌόɶʌαʅʅα ɶια ʋοιʆιʃούς ʅɸ 
αʆασʏοʄή ʅέσʘ ʏοʐ αθʄɻʏισʅού 

• Mentoring σɸ ʆέοʐς ʋοʐ ɸίʆαι σɸ 
ʃίʆɷʐʆο ɸɶʃαʏάʄɸιʗɻς σʖοʄɸίοʐ 

• ȴɻʅιοʐʌɶία ȵθʆιʃής έʆʘσɻς 
αθʄɻʏισʅού ʆέʘʆ ɶια ʏɻʆ αʋάʄɸιʗɻ 
ʏοʐ ɸɶʃʄήʅαʏος 
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ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 

ȳΑȿȿΙΑ 
ɇʏɻʆ ʖώʌα ʐʋάʌʖɸι ισʖʐʌή ʋοʄιʏιʃή αʆαɶʆώʌισɻ ʏοʐ ʏοʅέα ʏʘʆ ʃοιʆʘʆιʃώʆ 

ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ʃαι αʋό ʏο 2010 έʖɸι σʐɶʃʌοʏɻθɸί ʃαι ʆοʅιʃά ʏο Αʆώʏαʏο 

ɇʐʅβούʄιο Ⱦοιʆʘʆιʃής ʃαι Αʄʄɻʄέɶɶʐας Ƀιʃοʆοʅίας.  

 

Η αʆʏιʋʌοσʘʋɸʐʏιʃή ʆοʅιʃή ʅοʌφή ʃοιʆʘʆιʃής ɸʋιʖɸίʌɻσɻς ɸίʆαι ɻ Société 

Cooperative d'intérêt Collectif (SCIC), ɻ οʋοία ɷɻʅιοʐʌɶήθɻʃɸ ʏο 2002. ȵίʆαι 
ɻ ʆοʅιʃή ɸʆσʘʅάʏʘσɻ ʏɻς ιɷέας ɸʆός ʃοιʆʘʆιʃού σʐʆɸʏαιʌισʅού ʘς 

ɸʋιʖɸίʌɻσɻ ʅɸ ʃοιʆʘʆιʃούς σʏόʖοʐς.  

 

ɏσʏόσο, οι ʋɸʌισσόʏɸʌɸς ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις σʏɻ ȳαʄʄία 

ʖʌɻσιʅοʋοιούʆ ʏɻ ʅοʌφή ʏɻς έʆʘσɻς, ɸʋɸιɷή ɸίʆαι ɸʐέʄιʃʏɻ ʃαι φθɻʆόʏɸʌɻ 

σʏɻʆ ίɷʌʐσɻ.  

ȵɉɆɏɅΗ 
24/04/2017 



ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 

ɉʋάʌʖοʐʆ ʋοʄʄές οʌɶαʆώσɸις ʋοʐ ʋɸʌιʄαʅβάʆοʆʏαι σʏɻʆ ʃαʏɻɶοʌία ʏɻς 

Ⱦοιʆʘʆιʃής Ƀιʃοʆοʅίας. ȵίʆαι ɸίʆαι σʐʆɸʏαιʌισʅοί ʃοιʆής ʘφɸʄɸίας, ʏαʅɸία 

αʄʄɻʄασφάʄισɻς, ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃές οʌɶαʆώσɸις ;ɸʆώσɸις ʃαι ιɷʌύʅαʏαͿ ʅɸ 

ɸʅʋοʌιʃές ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς, ʃαι ɶɸʆιʃά ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʅɸ ʃʐʌίʘς ʃοιʆʘʆιʃό σʃοʋό. 

 

Αʋό ɷɻʅοσιɸʐʅέʆα ɷɸɷοʅέʆα ʏοʐ 2011, αʆαφέʌɸʏαι όʏι ʐʋήʌʖαʆ ʋɸʌίʋοʐ 215.000 

φοʌɸίς σʏɻʆ ʃαʏɻɶοʌία ʏɻς ʃοιʆʘʆιʃής οιʃοʆοʅίας ɸʃ ʏʘʆ οʋοίʘʆ 180.000 ɸʆώσɸις, 
24.000 σʐʆɸʏαιʌισʅοί, 7.200 ɸʏαιʌɸίɸς αʄʄɻʄασφάʄισɻς ʃαι ɶύʌʘ σʏα 1100 

ιɷʌύʅαʏα όʋοʐ ɸʌɶάɺοʆʏαι σʐʆοʄιʃά 2,2 ɸʃαʏ άʏοʅα ʏο 10% ʏοʐ σʐʆοʄιʃού 

ɸʌɶαʏιʃού ɷʐʆαʅιʃού.  

 

ɀɸ βάσɻ ʘσʏόσο ɷιάφοʌɸς ʅɸʄέʏɸς ʃαι ɷɻʅοσιɸʐʅέʆα σʏοιʖɸία, οι φοʌɸίς ʋοʐ 

ʋʄɻʌούʆ ʏοʆ οʌισʅό ʏɻς ȵȵ ʃʐʅαίʆοʆʏαι αʋό 6.000 έʘς 28.000 ʃοιʆʘʆιʃές 

ɸʋιʖɸιʌήσɸις σʏɻ ȳαʄʄία. Ƀι SCIC  ήʏαʆ ʅόʆο 315 ʏο 2013. 

ȵɉɆɏɅΗ 

ȳΑȿȿΙΑ 
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ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

To Groupe SOS ιɷʌύθɻʃɸ 
ʏο ϭϵϴϰ ʃαι αʋασʖοʄɸί 

ϭϱ.ϬϬϬ ɸʌɶαɺόʅɸʆοʐς σɸ 
ϰϬϱ ɷοʅές. ϯϬϬ σɸ ϭϮ 

ʋɸʌιφέʌɸιɸς ʏɻς ʖώʌας 
ʃαι ϭϬϱ σɸ ϯϱ άʄʄɸς 

ʖώʌɸς ʅɸ σʐʆοʄιʃό ʏɺίʌο 
ϵϬϬ ɸʃ ɷοʄάʌια. ȵίʆαι 

ʅια αʋό ʏις 
σɻʅαʆʏιʃόʏɸʌɸς 

ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις 
ʏɻς ȵʐʌώʋɻς.  

ɇʐʆʏɸʄɸί σʏɻʆ βɸʄʏίʘσɻ 
ʏɻς ɺʘής  

ϭ ɸʃαʏοʅʅʐʌίοʐ 
ʘφɸʄοʐʅέʆʘʆ ʃάθɸ 

ʖʌόʆο. 
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ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

Πʌοσφέʌɸι ʋʌοɶʌάʅʅαʏα 
ɸʌɶασιαʃής έʆʏαʇɻς ʃαι 

ɸʃʋαίɷɸʐσɻς σɸ 
ʅɸιοʆɸʃʏούσɸς οʅάɷɸς 
;ʋʌόσφʐɶɸς, άʆɸʌɶοι, 

άσʏɸɶοι θɸʏιʃοί HIV ʃαι 
ʋαʌαβαʏιʃοί) ʋʌόσβασɻς 

σʏο σύσʏɻʅα ʐɶɸίας, 
ʋʌόσβασɻ ɻʄιʃιʘʅέʆʘʆ 

σɸ οίʃοʐς ɸʐɶɻʌίας, 
σʐʅβοʐʄɸʐʏιʃή ɶια ʏɻʆ 
φʌοʆʏίɷα βʌɸφώʆ ʃαι 

ʗʐʖοʄοɶιʃή ʐʋοσʏήʌιʇɻ 
ʅοʆοɶοʆɸϊʃώʆ 
οιʃοɶɸʆɸιώʆ 

Παʌοʐσία ʏοʐ Groupe SOS αʆά ʋɸʌιφέʌɸια 
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ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

ΙɇɅΑɁΙΑ 
ɉʋάʌʖοʐʆ 3 θɸσʅοθɸʏɻʅέʆɸς ʅοʌφές ʃοιʆʘʆιʃώʆ 

ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ σʏɻʆ Ισʋαʆία:  
 

• οι σʐʆɸʏαιʌισʅοί Ⱦοιʆʘʆιʃής ʋʌʘʏοβοʐʄίας,  
• ʏα ʃέʆʏʌα ʋʌοσʏαʏɸʐόʅɸʆɻς αʋασʖόʄɻσɻς  

• ʃαι οι ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις ɸʌɶασιαʃής έʆʏαʇɻς WISE (Work 

integration Social enterprises). Ƀι φοʌɸίς ʋοʐ ʋʄɻʌούʆ ʏα ʃʌιʏήʌια 

ʄɸιʏοʐʌɶίας ʏʘʆ ʃοιʆʘʆιʃώʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ ʏɻς ȵȵ ɸίʆαι ɸʏαιʌɸίɸς 

ʋοʐ αʆήʃοʐʆ σʏοʐς ɸʌɶαɺόʅɸʆοʐς αʄʄά ʃαι ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃές ʅɸ 

ɸʅʋοʌιʃή  ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα. 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 
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ΙɇɅΑɁΙΑ 
Ɉα ɷιαθέσιʅα σʏοιʖɸία ɶια ʏɻʆ ʃοιʆʘʆιʃή οιʃοʆοʅία αʋό 

ʏο CEPES (Confederación Empresarial de Economia Social) 

ɷɸίʖʆοʐʆ όʏι ʏο 2013 ʐʋήʌʖαʆ 44.500 ʃοιʆʘʆιʃές 

ɸʋιʖɸιʌήσɸις.  

 

ȵʃʏιʅήσɸις ɷɸίʖʆοʐʆ όʏι ʏα ʃʌιʏήʌια ʏɻς ȵȵ ʏα 

σʐɶʃɸʆʏʌώʆοʐʆ ʅόʆο 8000 αʋό αʐʏές. ;ʅɸ ɸʇαίʌɸσɻ ʏοʐς 

σʐʆɸʏαιʌισʅούς ʃοιʆʘʆιʃής ʋʌʘʏοβοʐʄίαςͿ. 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 

ȵɉɆɏɅΗ 
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ɇʏʐʄιαʆός Ⱦαʏʘʅέʌɻς, Ⱦοιʆʘʆιʃός ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏίας, MSc Ⱦοιʆʘʆιʃής Ποʄιʏιʃής Παʆʏɸίοʐ 

ȵʋɸʆɷύσɸις, Ȳιοʅɻʖαʆία, ȿιαʆιʃές ʋʘʄήσɸις ȵʃʋαίɷɸʐσɻ 

Ɉο ϭϵ4ϯ σʏɻʆ ʋόʄɻ 
Modragon (7000 

ʃαʏοίʃʘʆ ʏόʏɸ) ʅια 
οʅάɷα ʃαʏοίʃʘʆ ίɷʌʐσɸ 

ʅια ʏɸʖʆιʃή σʖοʄή ɻ 
οʋοία ɷɻʅιούʌɶɻσɸ 
ɸιɷιʃɸʐʅέʆο ʏɸʖʆιʃό 
ʋʌοσʘʋιʃό ɶια ʏις 

σʖɸɷόʆ ʃαʏɸσʏʌαʅʅέʆɸς 
αʋό ʏοʆ ʋόʄɸʅο 
ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʏɻς 
ʋɸʌιοʖής αʄʄά 
ʏαʐʏόʖʌοʆα ʃαι 
ɸʃʋαίɷɸʐσɸ ʏις 

ɸʋɸʌʖόʅɸʆɸς ɶɸʆιές 
σʏɸʄɸʖώʆ ʏοʐ 

σʐʆɸʏαιʌισʅού. 

Ƀ Mondragon ɷɸʆ ɸίʆαι ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ. Αʆαφέʌɸʏαι ʅόʆο ɶια ισʏοʌιʃούς ʄόɶοʐς 
24/04/2017 
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ȵʋɸʆɷύσɸις, Ȳιοʅɻʖαʆία, ȿιαʆιʃές ʋʘʄήσɸις ȵʃʋαίɷɸʐσɻ 

Πʌιʆ ʏɻ ɷɻʅιοʐʌɶία ʏοʐ σʐʆɸʏαιʌισʅού (1941) ο ʃαθοʄιʃός ιɸʌέας Jose Maria Arizmendiarrieta 

ʋʌοɸʏοίʅασɸ ʅέσʘ ʏɻς ɸʃʋαίɷɸʐσɻς ʏοʐς ʆέοʐς ʏɻς ʋɸʌιοʖή ɷιɷάσʃοʆʏας ʏοʐς ʅια ʆέα ʅοʌφή 

αʆθʌʘʋισʅού ʋοʐ βασίɺɸʏαι σʏɻʆ αʄʄɻʄɸɶɶύɻ ʃαι ʏɻ σʐʅʅɸʏοʖή, σɸ αʌʅοʆία ʅɸ ʏɻʆ Ⱦαθοʄιʃή 

ʃοιʆʘʆιʃή ɷιɷασʃαʄία, ʏαʐʏόʖʌοʆα όʅʘς ɷιέɷʘσɸ ʏɻς σɻʅασία ʏɻς αʋόʃʏɻσɻς ʏɸʖʆιʃής ɶʆώσɻς 

ʃαι ɸʇɸιɷίʃɸʐσɻς. Ɉο 1955, ɸʋέʄɸʇɸ ʋέʆʏɸ αʋό αʐʏούς ʏοʐς ʆέοʐς αʆθʌώʋοʐς ʆα 

ɷɻʅιοʐʌɶήσοʐʆ ʏɻʆ ʋʌώʏɻ ɸʏαιʌɸία ʏοʐ σʐʆɸʏαιʌισʅού ʃαι ʏʘʆ βιοʅɻʖαʆιʃώʆ αʌʖή ʏɻς 

Mondragon Corporation ʏɻʆ Talleres Ulgor, ʏɻʆ σɻʅɸʌιʆή βιοʅɻʖαʆία ɻʄɸʃʏʌιʃώʆ σʐσʃɸʐώʆ 

Fagor Electrodomésticos. 

Η Mondragon Corporation σήʅɸʌα ɸίʆαι ʅια οʅοσʋοʆɷία σʐʆɸʏαιʌισʅώʆ ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ ʋοʐ 

βασίɺɸʏαι σʏɻ βασʃιʃή ʋɸʌιφέʌɸια ʏɻς Ισʋαʆίας. Ɉο ʋʌώʏο ʋʌοϊόʆ ʏɻς ήʏαʆ σόʅʋɸς 

ʃɻʌοɺίʆɻς. ȵίʆαι ɻ ɷέʃαʏɻ ʅɸɶαʄύʏɸʌɻ ισʋαʆιʃή ɸʏαιʌɸία σɸ ʃύʃʄο ɸʌɶασιώʆ ʃαι ο 

ʅɸɶαʄύʏɸʌος ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃός όʅιʄος σʏɻ ɍώʌα ʏʘʆ Ȳάσʃʘʆ. ɇʏο ʏέʄος ʏοʐ 2014, 

αʋασʖοʄούσɸ 74.117 άʏοʅα σɸ 257 ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʃαι οʌɶαʆισʅούς σɸ ʏέσσɸʌις ʏοʅɸίς 

ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏας:. Ƀιʃοʆοʅιʃώʆ, ʏɻς βιοʅɻʖαʆίας, ʏοʐ ʄιαʆιʃού ɸʅʋοʌίοʐ ʃαι ʏɻς ɶʆώσɻς.  

Η σʐʆɸʏαιʌισʅοί Mondragon ʄɸιʏοʐʌɶούʆ σύʅφʘʆα ʅɸ ʏɻ αʇίɸς ʃαι ʏɻʆ ɇʐʆɸʏαιʌισʏιʃή 

Ɉαʐʏόʏɻʏα ʋοʐ οʌίɺɸʏαι αʋό ʏɻʆ ICA (ȴιɸθʆής ɇʐʆɸʏαιʌισʏιʃή ɇʐʅʅαʖίαͿ.  
 

O ʃύʃʄος ɸʌɶασιώʆ ʏɻς Modragon ʏο ϮϬϭϱ ήʏαʆ ϭϭ,ϯ ɷισɸʃαʏοʅʅύʌια Euros 

Ƀ Mondragon ɷɸʆ ɸίʆαι ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ. Αʆαφέʌɸʏαι ʅόʆο ɶια ισʏοʌιʃούς ʄόɶοʐς 
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H TASUBIN SA ɸίʆαι ʅɻ 
ʃɸʌɷοσʃοʋιʃή αʆώʆʐʅɻ 

ɸʏαιʌɸία ʅɸ ɸʏαιʌιʃό 
σʏόʖο ʏɻʆ ɸʌɶασιαʃή 
ʃαι ʃοιʆʘʆιʃή έʆʏαʇɻ 

ʏʘʆ αʏόʅʘʆ ʅɸ 
ɷιαʆοɻʏιʃή ʐσʏέʌɻσɻ. 
Ιɷʌύθɻʃɸ ʏο ϭϵϴϵ αʋό 

ʏɻʆ ʃʐβέʌʆɻσɻ ʏɻς 
Ɂαβάʌʌας ʃαι ʏɻʆ 

ANFAS, έʆʘσɻ 
οιʃοɶɸʆɸιώʆ ʃαι φίʄʘʆ 

ɶια ʏα άʏοʅα ʅɸ 
ʋʆɸʐʅαʏιʃή ʅɸιοʆɸʇία. 
Ɉο ʅɸʏοʖιʃό ʃɸφάʄαιο 

ʏɻς ɸʏαιʌɸίας 
σʐʆʏίθɸʏαι αʋό ʏɻʆ 
ANFAS ;ϳϴ%Ϳ ʃαι ʏɻʆ 

ιɷιʘʏιʃή ɸʏαιʌɸία 
Fundosa (22%). 
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ȸ ɸʏαιʌɸία ʋαʌάɶɸι ɶια 
ʏʌίʏοʐς ʋʄασʏιʃά 

αʆʏιʃɸίʅɸʆα, σʘʄήʆɸς 
ʃαι ɷιάφοʌα ʃαʄώɷια, 

ʋαʌέʖɸι ʐʋɻʌɸσίɸς 
ʃαʄʄιέʌɶɸιας ɶαιώʆ, 

ʐʋɻʌɸσίɸς ʃαθαʌισʅού 
ʌούʖʘʆ ʃαι σʐʆαφώʆ 

ɸιɷώʆ ʃαι catering. 

ɇήʅɸʌα, αʋασʖοʄɸί 
ϭ.ϰϬϬ άʏοʅα ʏʘʆ 

ɸʐʋαθώʆ οʅάɷʘʆ 
ɸʌɶάɺοʆʏαι σʏις 
ʃαʄʄιέʌɶɸιɸς ʏɻς 

ʋɸʌιοʖής Ɂαβάʌʌα ɸʆώ 
ʅέʌος ʏʘʆ ɸʌɶαɺοʅέʆʘʆ 

ʄαʅβάʆɸι σʖɸʏιʃή 
ɸʃʋαίɷɸʐσɻ σʏο ʋɸɷίο. 

Ⱦύʃʄος ɸʌɶασιώʆ ϮϬϭϮ: 

13,8 Euros 
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Η ɸʏαιʌɸία Ʌʌάσιʆɸς 
ɺώʆɸς ʏɻς Ⱦόʌɷοβα 

(Zonas Verdes Cordobesas 

S.L.Ϳ ιɷʌύθɻʃɸ ʏο ϭϵϴϰ 
αʋό ʏɻʆ ADCAM (έʆʘσɻ 

ɶια ʏɻʆ ʐʋοσʏήʌιʇɻ 
ɸφήβʘʆ ʃαι ʋαιɷιώʆ).  

ɉʋɻʌɸσίɸς Ⱦɻʋοʐʌιʃής  
Ασʖοʄɸίʏαι ʅɸ ʏɻʆ 

ɸʌɶασιαʃή έʆʏαʇɻ ʃαι 
ɸʃʋαίɷɸʐσɻ ʏʘʆ ɸφήβʘʆ 
ʅɸ σʃοʋό ʏɻʆ ʅɸίʘσɻ ʏɻς 

ʋαʌαβαʏιʃόʏɻʏας.  
ȵίʆαι ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃή 
ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ. 

Αʋασʖοʄɸί  ϱϴ άʏοʅα ɸʃ 
ʏʘʆ οʋοίʘʆ ʏο ϳϬ% ɸίʆαι 

ʅέʄɻ ʏʘʆ ɸʐʋαθώʆ 
οʅάɷʘʆ ʆέʘʆ. Ⱦύʃʄος 
ɸʌɶασιώʆ ϮϬϭϮ: 1,14 

Euros 
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ΙɈΑȿΙΑ 
ɇʏɻʆ Ιʏαʄία ο ʆόʅος ʋɸʌί Ⱦοιʆʘʆιʃώʆ ɇʐʆɸʏαιʌισʅώʆ (1991) ɷɻʅιούʌɶɻσɸ 2 

ʅοʌφές ʃοιʆʘʆιʃώʆ σʐʆɸʏαιʌισʅώʆ. Αʐʏούς ʋοʐ ʋαʌέʖοʐʆ ʃοιʆʘʆιʃές, 
ʐɶɸιοʆοʅιʃές ʃαι ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃές ʐʋɻʌɸσίɸς ;ʏύʋος ΑͿ ʃαι όσοʐς ʋαʌέʖοʐʆ 

ʐʋɻʌɸσίɸς ɸʌɶασιαʃής έʆʏαʇɻς σɸ ʅɸιοʆɸʃʏούʆʏα άʏοʅα ;ʏύʋος ȲͿ.  
 

Ƀ ʆɸώʏɸʌος ʆόʅος ʏοʐ 2006 ɸισάɶɸι έʆα ʆοʅιʃό ʋʄαίσιο ɸʆʏός ʏοʐ οʋοίοʐ οι 
ɸʋιʄέʇιʅοι φοʌɸίς ʅʋοʌούʆ ʆα ʖαʌαʃʏɻʌισʏούʆ ʃοιʆʘʆιʃοί αʆɸʇάʌʏɻʏα αʋό 

ʏɻʆ ιɷιοʃʏɻσία ή ʏɻʆ οʌɶαʆʘʏιʃή ɷοʅή.  

 

ɀʋοʌούʆ σʏο ɸʇής ʆα ɸίʆαι ʋαʌαɷοσιαʃοί σʐʆɸʏαιʌισʅοί, ʃοιʆʘʆιʃοί 
σʐʆɸʏαιʌισʅοί, ή ʋαʌαɷοσιαʃές ɸʏαιʌɸίɸς ʅɻ ʃɸʌɷοσʃοʋιʃού ʖαʌαʃʏήʌα 

;ɷɻʄαɷή ɸʆώσɸις ʃαι ιɷʌύʅαʏαͿ. 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 
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ȸ Spazio Aperto ιɷʌύθɻʃɸ ʏο ϭϵϵϵ 
ʃαι ɸίʆαι ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ 

ʏύʋοʐ Α ʅέʄος ʏɻς ʃοιʆοʋʌαʇίας 
SIS (Spazio Aperto Servizi) ʃαι 
ʃέʆʏʌο ɶια ʏɻ φʌοʆʏίɷα ʏοʐ 

ʏʌαʐʅαʏιʃώʆ ɸʅʋɸιʌιώʆ ʋαιɷιώʆ 
ʃαι ʏʘʆ οιʃοɶɸʆɸιώʆ ʏοʐς. 

ȿɸιʏοʐʌɶɸί ɷύο ʃέʆʏʌα, ʃαθέʆα 
αʋό ʏα οʋοία φιʄοʇɸʆɸί οʃʏώ 

ʋαιɷιά σɸ ɻʄιʃίας ʅɸʏαʇύ 2 ʃαι ϭϮ 

ɸʏώʆ. Αʐʏά ʏα ʋαιɷιά έʖοʐʆ όʄα 
ʐʋοσʏɸί σοβαʌό ʗʐʖιʃό ʏʌαύʅα 

ɶια ɷιάφοʌοʐς ʄόɶοʐς, 
σʐʅʋɸʌιʄαʅβαʆοʅέʆɻς ʏɻς 
σʘʅαʏιʃής ʃαι σɸʇοʐαʄιʃής 
ʃαʃοʋοίɻσɻς, αιʅοʅιʇίας, 
ɸɶʃαʏάʄɸιʗɻς αʄʄά ʃαι ʘς 

ɸʋίʋʏʘσɻ ʏɻς έʄʄɸιʗɻς ɶοʆιʃώʆ 
ɷɸʇιοʏήʏʘʆ. Ποʄʄά αʋό ʏα ʋαιɷιά 

έʖοʐʆ ʖάσɸι ɶοʆɸίς ʄόɶʘ βίας ή 
αʏʐʖɻʅάʏʘʆ. 
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Ƀι ʃοιʆʘʆιʃοί σʐʆɸʏαιʌισʅοί Il 
Fontanile (α ʏύʋοʐ ɶια άʏοʅα ʅɸ 

ʅαθɻσιαʃές ɷʐσʃοʄίɸςͿ ʃαι Viridalia 

(β ʏύʋοʐ, ɸʌɶασιαʃής έʆʏαʇɻςͿ 
ɸʆοιʃίασαʆ ʅια ʋαʄιά αɶʌοιʃία ʅɸ ʅια 

ʅιʃʌή ɶɸʘʌɶιʃή ɸʃʅɸʏάʄʄɸʐσɻ αʋό 
ʏɻʆ ʃοιʆόʏɻʏα ʏοʐ ɀιʄάʆοʐ. ȸ Viridalia 

ʋαʌέʖɸι ʐʋɻʌɸσίɸς ʃɻʋοʐʌιʃής σʏɻʆ 
ʃοιʆόʏɻʏα ʃαι σɸ ιɷιώʏɸς Η Viridalia 

σήʅɸʌα έʖɸι ʃύʃʄο ɸʌɶασιώʆ ϭϲ ɸʃαʏ 
ȵʐʌώ ɸʃ ʏʘʆ οʋοίʘʆ ʏο ϰϬ% 
ʋʌοέʌʖɸʏαι αʋό ʏις ɷɻʅόσιɸς 

σʐʅβάσɸις. Ⱦαι οι ɷύο ʃοιʆʘʆιʃές 
ɸʋιʖɸιʌήσɸις αʋασʖοʄούʆ σʐʆοʄιʃά ϮϬ 
ɸʌɶαɺόʅɸʆοʐς αʋό ʏοʐς οʋοίοʐς οι ϭϴ 

ɸίʆαι ʅέʄɻ. Η Il Fontanile έʖɸι 
σύʅβασɻ ʅɸ ʏο ɀιʄάʆο σύʅφʘʆα ʅɸ 

ʏοʆ ʆόʅο ϯϴϭ/ϵϭ ʃαι ɸίʆαι σʖɸʏιʃά ʆέα 
ɸʋιʖɸίʌɻσɻ ʃαι έʖɸι ʃύʃʄο ɸʌɶασιώʆ 

100,000 ȵʐʌώ, 30% αʋό ʏα οʋοία 
ɸίʆαι σʐʅβάσɸις ʅɸ ʏɻʆ ʃοιʆόʏɻʏα. 

 Il Fontanile and Viridalia 

co-operatives 
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ȳȵɆɀΑɁΙΑ  
ȴɸʆ ʐʋάʌʖɸι ɸιɷιʃή ʆοʅοθɸσία ɶια ʏɻʆ ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα σʏɻ 

ȳɸʌʅαʆία, ούʏɸ ʃαʆ έʆας ɸʋίσɻʅος οʌισʅός ʃαι ɷɸʆ ʐʋάʌʖοʐʆ σʖέɷια ɶια ʏɻʆ 

ʗήφισɻ σʖɸʏιʃώʆ ʆόʅʘʆ σʏο ɸɶɶύς ʅέʄʄοʆ.  

 

Έʆα ʅɸɶάʄο ʅέʌος ʏοʐ ʆοʅιʃού ʋʄαισίοʐ αφοʌά ʏοʆ ʄɸɶόʅɸʆο ʋαʌαɷοσιαʃά «ʏʌίʏο 

ʏοʅέα» ʋοʐ αʆαφέʌɸʏαι σʏɻʆ ʋαʌοʖή ʃοιʆʘʆιʃώʆ ʐʋɻʌɸσιώʆ, όʋʘς αʐʏές 

οʌίɺοʆʏαι σʏοʆ ɶɸʌʅαʆιʃό ʃοιʆʘʆιʃό ʃώɷιʃα, ʃαι οι ɷιάφοʌɸς ʅοʌφές ɸʅʋʄοʃής 

ʏοʐς σʏα ʃοιʆά ʋοʐ ʃʐʌιαʌʖούʆʏαι αʋό έʆα ισʖʐʌό οιʃοσύσʏɻʅα ιɷʌʐʅάʏʘʆ ʃαι 
ʏʘʆ ɸʆώσɸʘʆ.  

 

ɉʋάʌʖɸι ʐʋοσʏήʌιʇɻ ʏοʐ ɷɻʅοσίοʐ ʋʌος σʏοʆ «ʏʌίʏο ʏοʅέα», ;ʋαʌαɷοσιαʃώʆ ʃαι 
ʏʘʆ ʆέʘʆ ʃοιʆʘʆιʃώʆ ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆͿ. Ʌαʌά ʏαύʏα, ɻ ɸʅʋʄοʃή ʏοʐ ʃʌάʏοʐς σʏɻʆ 

ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα ɷɸʆ θɸʘʌɸίʏαι σɻʅαʆʏιʃή ʃαι ɷɸʆ ʐʋάʌʖοʐʆ σαφώς 

ʃαθοʌισʅέʆɸς οʅάɷɸς-σʏόʖοι αʆαφοʌιʃά ʅɸ ʏις ʋʌʘʏοβοʐʄίɸς ʏʘʆ ʃοιʆʘʆιʃώʆ 

ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ. 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 

ȵɉɆɏɅΗ 
24/04/2017 
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Ɉο ɶɸɶοʆός όʏι ɷɸʆ ʐʋάʌʖɸι σʐɶʃɸʃʌιʅέʆɻ θɸσʅιʃή ʅοʌφή ούʏɸ ʆοʅιʃό ʃαθɸσʏώς, 
αʋοʃʄɸισʏιʃά ɶια ʏις ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις σʐʆɸʋάɶɸʏαι όʏι ο ʖαʌαʃʏɻʌισʅός ʅιας 

ɸʋιʖɸίʌɻσɻς ʋοʐ έʖɸι σʏόʖο ʏο «ʃοιʆό όφɸʄος» ʅʋοʌɸί ʆα ɷοθɸί σɸ όʄɸς ʏις ʅοʌφές ʏʘʆ 

ɸʏαιʌɸιώʆ ʋɸʌιοʌισʅέʆɻς ɸʐθύʆɻς, ɸʆώσɸις, ιɷʌύʅαʏα ʃαι σʐʆɸʏαιʌισʅούς ɸφόσοʆ 

ʋʄɻʌούʆ οʌισʅέʆɸς ʆοʅιʃές αʋαιʏήσɸις ;ʃʐʌίʘς: ο ʋʌʘʏαʌʖιʃός σʏόʖος ʏɻς οʌɶάʆʘσɻς 

ʋʌέʋɸι ʆα ɸίʆαι σύʅφʘʆος ʅɸ ʏοʐς σʃοʋούς όʋʘς ʆοʅιʃά οʌίɺɸʏαι ɶια ʏο ɷɻʅόσιο 

όφɸʄος, ;ʃαʅιά ɷιαʆοʅή ʋʄɸοʆάσʅαʏος ʃαι ʏο ʋάɶʘʅα ʏʘʆ ʋɸʌιοʐσιαʃώʆ σʏοιʖɸίʘʆͿ.  
 

ɏσʏόσο, σʏο φοʌοʄοɶιʃό ʃαθɸσʏώς ɷɸʆ σʐʆɸʋάɶοʆʏαι οʋοιɸσɷήʋοʏɸ σʐɶʃɸʃʌιʅέʆɸς 

αʋαιʏήσɸις ʃαι ʏο ʋɸɷίο ʏʘʆ ɷʌασʏɻʌιοʏήʏʘʆ ʏɻς «ɷɻʅόσιας ʘφέʄɸιας» ɸίʆαι ʅάʄʄοʆ 

ʋɸʌιοʌισʅέʆο.  

 

Ƀι ʏέσσɸʌις ʏύʋοι 3οʐ ʏοʅέα ɸίʆαι οι ʋαʌαʃάʏʘ: 

1) ɇʐʆɸʏαιʌισʅοί, 2) Ɍιʄαʆθʌʘʋιʃές ;ʃοιʆʘʆιʃέςͿ ɸʋιʖɸιʌήσɸις ʃαι WISE, 3) Ιɷʌύʅαʏα, 4) 

ɸʆώσɸις ɸθɸʄοʆʏώʆ 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 

ȵɉɆɏɅΗ 

ȳȵɆɀΑɁΙΑ  
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Η RheinFlanke ιɷʌύθɻʃɸ σʏɻʆ Ⱦοʄʘʆία σʏο 
2006 ʅɸ ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα σʏɻʆ ɸʌɶασιαʃή 

ʃιʆɻʏιʃόʏɻʏας ʋαιɷιώʆ ʃαι ʆέʘʆ. ȸ σʏόʖɸʐσɻ 
ʏɻς ɸίʆαι ʆα βοɻθήσɸι ʏοʐς ʆέοʐς σɸ 
ʃαʏάσʏασɻ αʆέʖɸιας ʅέσʘ αθʄɻʏιʃώʆ 
ʋʌοɶʌαʅʅάʏʘʆ ʆα αʆαʋʏύʇοʐʆ ʆέɸς 

ɷɸʇιόʏɻʏɸς. ȴιοιʃɸίʏαι αʋό ʏοʐς ɷύο ιɷʌʐʏές 
ʏɻς, ʏο ȴιοιʃɻʏιʃό ɇʐʅβούʄιο ;οι ʋɸʌισσόʏɸʌοι 

αʋό αʐʏούς ʋʌοσʘʋιʃόʏɻʏɸς αʋό ʏɻʆ 
ʏɻʄɸόʌασɻ, ʏɻʆ ʋοʄιʏιʃή ʃαι ʏɻʆ ʏοʋιʃή 
οιʃοʆοʅίαͿ, ʃαι ʏο ɸʋοʋʏιʃό σʐʅβούʄιο.  

Αʋασʖοʄɸί σήʅɸʌα ϯϬ ʐʋαʄʄήʄοʐς ;σύʆʏοʅα 
50) ʃαι ʅόʆο οʌιαʃά ʃαʏαφɸύɶɸι σɸ ɸθɸʄοʆʏές. 
Η RheinFlanke έʖɸι ʃύʃʄο ɸʌɶασιώʆ ʋɸʌίʋοʐ 
ϭ,ϱ ɸʃαʏοʅʅύʌια ;ϳϬ% έʌɶα αʋό ʏις ɷɻʅόσιɸς 
αʌʖές ʃαι ϯϬ% ɷʘʌɸές αʋό ʅɸɶάʄα ιɷʌύʅαʏα 

ʃαι ʋʌοσʘʋιʃόʏɻʏɸςͿ. ȴɸʆ έʖɸι ɸισοɷήʅαʏα 
αʋό ʏοʐς ʏɸʄιʃούς ʖʌήσʏɸς. Έʖɸι ʆοʅιʃό 

ʃαθɸσʏώς ιɷιʘʏιʃής ɸʏαιʌɸίας ʋɸʌιοʌισʅέʆɻς 
ɸʐθύʆɻς αʄʄά ɷɻʅοσίοʐ σʐʅφέʌοʆʏος. 
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Η ʃοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸίʌɻσɻ Chancenǁerk 
ιɷʌύθɻʃɸ ʅɸ ʋʌʘʏοβοʐʄία ʏοʐ Murat Vural 

ʃαι ʏɻʆ αɷɸʄφή ʏοʐ Şerife Vural ʏο ϮϬϬϰ. 

ɇʏόʖος ʏɻς ɻ ʃαʏαʋοʄέʅɻσɻ ʏɻς αʆισόʏɻʏας 
σʏɻʆ ʋʌόσβασɻ ʏʘʆ ʋαιɷιώʆ ʅɸ ʋοʄιʏισʅιʃές 
ιɷιαιʏɸʌόʏɻʏɸς σʏο ɶɸʌʅαʆιʃό ɸʃʋαιɷɸʐʏιʃό 
σύσʏɻʅα. 

Gastro 

Rauxel 

Ιɷʌύθɻʃɸ σʏɻ ʋόʄɻ Castrop - Rauxel, σʏɻʆ 
Ɇοʐʌ. ɇήʅɸʌα βοɻθάɸι σʏɻʆ ʋʌοɸʏοιʅασία 
ϮϰϬϬ ʅαθɻʏές ɸʏɻσίʘς σɸ όʄɻ ʏɻʆ ʖώʌα. ȸ 
οʌɶάʆʘσɻ βασίɺɸʏαι σɸ ʅισθʘʏούς ʃαι σʏɻʆ 
ɸθɸʄοʆʏιʃή ʋʌοσφοʌά ʅαθɻʏώʆ. Έʖɸι ʃύʃʄο 
ɸʌɶασιώʆ ύʗοʐς ɸʆός ɸʃαʏοʅʅʐʌίοʐ ɸʐʌώ, 
ϳϬ% αʋό ɷʘʌɸές ιɷʌʐʅάʏʘʆ, ϭϱ% αʋό 
ɸʏαιʌιʃή ʃοιʆʘʆιʃή ɸʐθύʆɻ ʏʘʆ 
ɸʋιʖɸιʌήσɸʘʆ, ʃαι ϭϱ% αʋό σʐʆɷʌοʅές ʏʘʆ 
ʅɸʄώʆ. Πʌόσφαʏα έʄαβɸ ʃαι αʋοɺɻʅιώσɸις 
ɶια ʏις ʐʋɻʌɸσίɸς ʏɻς αʋό ʏο ɷɻʅόσιο ʋɸʌίʋοʐ 
σʏο ϭ% ʏοʐ σʐʆοʄιʃού ʏɺίʌοʐ ʏɻς. 
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ȲȵȿȳΙɃ  
Όʋʘς ʃαι σʏɻʆ ȳɸʌʅαʆία έʏσι ʃαι σʏο Ȳέʄɶιο ɷɸʆ ʐʋάʌʖɸι ʆοʅιʃή ʅοʌφή 

σʖɸɷιασʅέʆɻ ɸιɷιʃά ɶια ʏις ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις. Ɉο 1995, 

ɷɻʅιοʐʌɶήθɻʃɸ ʆοʅιʃό ʃαθɸσʏώς ɶια ʏɻʆ «ɸʏαιʌɸία ʃοιʆʘʆιʃού σʃοʋού». Ƀ 

ʖαʌαʃʏɻʌισʅός αʐʏός ʅʋοʌɸί ʆα ɷοθɸί σɸ οʋοιαɷήʋοʏɸ ɸʅʋοʌιʃή 

ɸʋιʖɸίʌɻσɻ ;σʐʆɸʏαιʌισʅό ή ιɷιʘʏιʃή ɸʏαιʌɸίαͿ ɸʋιɷιώʃɸι ʃάʋοιο ʃοιʆʘʆιʃό 

σʃοʋό ʃαι όʖι ʏɻʆ οιʃοʆοʅιʃή ʘφέʄɸια ʏʘʆ ɸʏαίʌʘʆ ʐʋοʃɸίʅɸʆɻ βέβαια σɸ 

ʅια σɸιʌά ʋʌοʃαθοʌισʅέʆʘʆ όʌʘʆ ;ʋɸʌιοʌισʅέʆɻ ή ʃαθόʄοʐ ɷιαʆοʅή 

ʋʄɸοʆάσʅαʏος ʃαι ɷέσʅɸʐσɻ ʏʘʆ ʋɸʌιοʐσιαʃώʆ σʏοιʖɸίʘʆͿ.  
 

Ɉο ʆοʅιʃό ʃαθɸσʏώς ʏɻς «ɸʏαιʌɸίας ʃοιʆʘʆιʃού σʃοʋού» ʘσʏόσο, ɷɸʆ 

ʖʌɻσιʅοʋοιɸίʏαι ɸʐʌέʘς. Η βɸʄɶιʃή ʆοʅοθɸσία ;όʋʘς ʃαι ɻ ȳɸʌʅαʆιʃήͿ 
ɸʋιʏʌέʋɸι ʏις ʃαʏ’ αʋοʃʄɸισʏιʃόʏɻʏα ɷɻʅόσιɸς σʐʅβάσɸις ʃʐʌίʘς ɶια WISE 

ʃοιʆʘʆιʃές ɸʋιʖɸιʌήσɸις . 

Ⱦοιʆʘʆιʃή ɸʋιʖɸιʌɻʅαʏιʃόʏɻʏα-ʋαʌαɷɸίɶʅαʏα 

ȵɉɆɏɅΗ 
24/04/2017 
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http://www.socialenterprisebuzz.com/2014/05/06/5-facts-about-social-enterprise-in-belgium/  

H Wase Werkplaats 

ιɷʌύθɻʃɸ ʏο ϭϵϲϱ ʃαι 
ασʖοʄɸίʏαι ʅɸ ʏɻʆ 

ɸʌɶασιαʃή έʆʏαʇɻ αʏόʅʘʆ 
ɷιαʆοɻʏιʃές αʆαʋɻʌίɸς ή 

ɸιɷιʃές αʆάɶʃɸς ɸʌɶασίας. 
Αʋασʖοʄɸί ϳϬϬ 

ɸʌɶαɺόʅɸʆοʐς σɸ ʏʌɸίς 
ɸɶʃαʏασʏάσɸις, ϱϬϬ αʋό 
ʏοʐς οʋοίοʐς αʆήʃοʐʆ 
σʏις ɸʐʋαθɸίς οʅάɷɸς. 

ȵιɷιʃɸύɸʏαι σʏɻʆ 
ɇʐσʃɸʐασία, σʏɻʆ 

ʃɻʋοʏɸʖʆία ʃαι σʏɻʆ 
ʋαʌοʖή ʋʌοσʘʋιʃού 

outsourcing. O ʃύʃʄος 
ɸʌɶασιώʆ ʇɸʋɸʌʆάɸι ʏα ϭϬ 

ɸʃαʏ euro. 
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