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αι ισ ός cooperati e ή coop  ί αι  
  οσ ο ι ή, θ ο ι ή αι α ό ο  έ σ  

α θ ώ ,  
 

 ο οία ί ις οι ές οι ο ο ι ές, οι ι ές, 
ο ι ισ ι ές α ά ς αι φι ο ο ί ς  ώ    

 

 

έσ  ιας α ό οι ού ι ιό ς αι ο α ι ά 
ό ς ι ί σ ς.  

ι ί αι αι ισ ός ICA) 
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Η οι ι ή ι ί σ  ί αι έ ας ι ι σια ός 
φο έας σ ο  ο έα ς οι ι ής οι ο ο ίας  

 

ο  ο οίο  ύ ιος σ ό ος ί αι ο οι ι ός α ί ος 

α ί  ιο ία έ ο ς.  
 

Η ι ο ία ς α α ά σ  ί αι α οι ι ά 
οβ ή α α α ο οία  ο ί α ι θού  α ό ο  

ι ι ι ό αι όσιο ο έα,  

ό ς  α ία 
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ι αι ισ οί αι οι οι ι ές ι ι ήσ ις 
σ ιά ο   ασ ιό α ο ς σ  

οι ό α αι σ α έ  ς. 
 

Η ι ο ία ο ς βασί αι σ ις ο α ι ές 
ια ι ασί ς ια βέ σ ς αι ο   σ βασ ό ια 

ο ιβά ο .  
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θ ο ι ή αι α ό ο  έ σ  α θ ώ ,  

 ο οία ί ις οι ές οι ο ο ι ές, 
οι ι ές, ο ι ισ ι ές α ά ς αι φι ο ο ί ς 

 

ι οι ι ές ι ι ήσ ις έ ο  ύ ιο σ ό ο  
ο  α ί ο α ο ύ α  σ  οι ό α. Η 
ασια ή έ α   ώ  οέ αι α ό  

ι ία σ ο  α α ά  σ ό ο 
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ι ο ήσ ις 

Η οι ία α ο ί  ύ α  ο ς 

Έ ι  αί σ ς σ ο ίο 

Α ο σία ι ώ  ο ι ι ώ   
αι θ σ ι ής σ ή ι ς 

Α οθ ία  α ι ώ  φο έ   
αι ς .Α α΄ αι β’ βαθ ού   

Ι  Ι Α  



 

«… ο α όθ α ισ οσύ ης ο  

α ί αι α ό ο ς α ό ς 
α οιβαιό η ας σ α α θ ώ ι α 

οι ω ι ά ί α  σ ο ό η  

σ ο ισ έ η άση…»  
 

Robert Putnam (2000) 

Ι Ι  Α ΑΙ  

ι ο ήσ ις 
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αφής οι ι ός σ ό ος 

Ι α ή α ά  ο ά α 

ι ι σια ή ι ο ία (SWOT) 

α ί  σ ό  

ι ο ή  α σ ά ι ή ια 

ι ο ή σίας ή οϊό ος 
βα ό α   α ο ά σ ό ο 

Ι  Ι Α  

αι ι ή ο ά σ  
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Α ι ό φά αιο ή α ο ό σ   
σ  ί σ  α α ής  

α ά  ι ύ σ  

ώσ  ο  θ σ ι ού αισίο  

οι ό α – ά ις  

αι ί ς αι ί οι 

Ι  Ι Α  
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ι ό & ι θ ές 
ιβά ο  

οι ι ή ι ι α ι ό α- α α ί α α 
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Α  
 ώ α  οι ι ή ι ι α ι ό α ο ίσ  α ι ά  ο  ό ο 2716/1999 

ά θ ο 12 «α ά  αι σ ο ισ ός  σιώ  ι ής ίας αι ά ς 

ια ά ις» ο ο οίος ή α   αφο ή ί σ ς  οι ι ώ  αι ισ ώ  

ιο ισ έ ς θύ ς οι. . . .)  σ ό ο  ασια ή έ α  ί ς ι ά 

ασ ό  α ό .  

 

ο 2011 ο ό ος 4019/11 ό ισ   οι ι ή αι ισ ι ή ι ί σ  οι . .  ς 

θ σ ι ό φο έα ασια ής έ α ς αι ά  ο ά  έ α   οα αφ ο έ . 

ιέ αβ  ις ι ι ές ο ά ς α έ  50+, ο ο ο ϊ ές οι ο έ ι ς 

α α φάβ ο ς α άσ ς .α. Ό ς σαφώς α αφέ θ  σ  αι ιο ο ι ή έ θ σ  ο  

ό ο  Α . ’11) σ ό ος ή α   ασια ή έ α   α α ό  ά  

θ σ ού ο  ή ο αι α ό  α ία.  

 

 όσφα ος ό ος 4430/16  ά α   βασι ή σ ό σ  ό α  

ο ού  ό  αι οσέθ σ  έ α α ό  ύ ο οι ι ής ι ί σ ς, ο  

σ αι ισ ό α ο έ . ή α ά ο  23 οι. . .  αι 841 οι . . .  16) 

οι ι ή ι ι α ι ό α- α α ί α α 

Η 
24/04/2017 



ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

Η οι . . . ώ 
οι ι ά ι ύθ  

2015 σ  ά θ   
σ ό σ   

ιο ία έ  θέσ  
σ  ά ς οι ι ές 
ο ά ς ο  θ σ ού. 

ο έ ι ύ ι 
σ έ ο ας α ά σ α 

φασ ά ι α 
ο ί α α ς 

βιο α ίας σ ά  
Coco Mat σ  ό  ς 

ά θ ς,   α ό οια 
α ασ ά ι ί  

ώ ο  αι ά α 
φασ ά ι α 

α ι ί α.    

οι . . . ώ οι ι ά  
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 οι. . .  έ ας « έοι 
ί ο ς» ι ύθ  ο 

2005 αι ι ο ί 
α ό ο α ς ο ι ή αι 

α α ι ή ι ί σ  
α ά αι ς ο ά α 

Ψ ι ής ίας. ιαθέ ι 
ίο αθα ισ ού 

σ ι ώ  αι ι ώ  
ώ . ι ίο – αφ ίο, 

αφέ - ο ί σ ο ισ ο ι ό 
έ ο ς Πό ς, σί ς 
σ άθ σ ς, ασ ή ιο 

οϊό  Ά ο  –
α α ο ασ ι ής αι 

Catering - σί ς 
α ο ής σ ίασ ς αι 

α ασ ο ί  
α ο έ ο ς σ  

ιο φία ο ς έ  
αθώ  ο ά   

οι. . .  έ ας « έοι ί ο ς»  
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 οι. . .  Αθ ά ίς 
ι ύθ  ο   
σ ο ό  ασια ή 

έ α  αθώ  ο ά  
ο  θ σ ού. 

Π οσφέ ι σί ς 
αθα ισ ού σ ία), 

φ ο ίο σ ο 
ιο ο ι ό ή α ς 

Π ιφέ ιας Α ι ής, 
σ ια ό ιο σ ο  

α ι ό, αι ιαθέ ι 
ο α έ  σία 

σ βο ι ής 
οσ ή ι ς. Α ασ ο ί 
 α ο έ ο ς   

ο οί  οι ισοί ί αι 
έ  αθώ  ο ά   

οι. . .  Αθ ά ίς 

24/04/2017 



 οι. . .  « ια ο ές» 
. ι ύθ  ο 2006  
σ ο ό  ασια ή 

έ α  αθώ  
ο ά . 

ασ ιο οι ί αι σ  
ις βασι ές 

ι ι σια ές άσ ις: 
ίο αθα ισ ού 

« ισή Α ο ιά», 

Πο ι ισ ι ό αφ ίο, 
ι ό ό ιο: 

αθα ισ ι ά- 

α α ώσι α- όφι α. 
Α ασ ο ί  ά ο α  

 ο οί  α  
α ή ο  σ ις αθ ίς  

ο ά ς θ σ ού  

οι. . .  ια ο ές 
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Η οι . . . έ α ς 
« ύ ι ο». ι ύθ  ο 

2013 αι α α ύ θ  έ α 
ό ο ά ς «The Social 

Enterprise of the year 2014» 

 α ασ α ι ός ς σ ο ός 
ί αι ή ασια ή έ α  

α ό   αφ ά 
ο οι ι ά οβ ή α α 

 βασι ή ι ι σια ή ο  
άσ  ί αι  ο ή 

ασια ής έ α ς  ο οία 
α έ ι σί ς σ ίασ ς 

σ ο οι ό αφέ αι snacks). 

ιαθέ ι ίσ ς ο ώ ο 
ής αισθ ι ής ια 

ιάφο ς ώσ ις. 
Α ασ ο ί  ά ο α   

ο οί  α  α ή ο  σ  
αθ ίς ο ά ς.  

οι . .  ύ ι ο 
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ύ οι οι ι ής 
ι ι α ι ό ας 
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Α Α Ι  
  

Η Α - α ία  
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οι ι ή ι ι α ι ό α 



ί αι όσιο  σ φέ ο ος ο ά σ  οι ο οία οί α σ ά 
ι ή ια ι ο ίας. ια α α α ισ ί έ σι έ ι α 

α ο ι ύ ι ό ι ο /  ο  ισο ή α ος οέ αι α ό ές 
α ό ο οι ό φ σι ά όσ α αι ι ι ήσ ις  ή ο όσιο 
ο έα. ά  ά οια ά α ό φ σι ό όσ ο β ί ο % 
ο  σ ο ι ού ο ς ισο ή α ος ό   σ ι α βά αι 

σ  οϋ όθ σ  ο  / .  

Α ό ο ος  οσ ο ι ός ο α ισ ός ή 
οι ι ός ο α ισ ός ό οιας  

(CIC, Community Interest Company σ  α ία   
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οι ι ή ι ι α ι ό α 
Α Α Ι   Η Α- α ία  
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• Αφο ο ό α α έσο α α ό ές ο ώ .  
•  φο ο ο ί αι ο ισό α α ό φι α θ ι ές ασ ιό ς .  έ α οι  

• α βά ο  ά  ή  ά  έ σ , όσι ς ή ι ι ι ές σί ς ια 
 ι ο ία ο ς 

• ο ο ο ού αι α ισο ή α α α ό  φι α θ ι ές ασ ιό ς αι ά  
βού  α ό ια  φι α θ ι ής ασ ιό ας , αι ού αι α ό ο 

αφο ο ό ο αθ σ ώς 

• ι ι ι ι ές φι α θ ι ές ο α ώσ ις  ό ι αι σ  σ ή έ ο ια 
α οφ ή σ ι ο ιώ  αι α αβά ο  ιαφό  ι ώ  φό ο ς.   

• ο ού  α ι ύο  οι ι ές ι ι ήσ ις ς ο α ασ ή α α  ιάφο α 
α α ι ά ιαφέ ο α αι ι ί σ  

Α ό ο ος  οσ ο ι ός ο α ισ ός ή οι ι ός 
ο α ισ ός ό οιας  

(CIC, Community Interest Company σ  α ία   
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οι ι ή ι ι α ι ό α 
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ί αι  οσ ο ι ή οι ι ή ι ί σ   α ό α ί σ ς 
ο α ασ ά  οσ ο ι ού σ ο ού 

 

•  φο ο ο ί αι ια α  οσ ο ι ά α α ισ ι ά ς ώ 
φο ο ο ί αι ια ις οσ ο ι ές ασ ιό ς ς. 
 

• ια  βι σι ό α ς ο ί α ασ ί οσ ο ι ές ασ ιό ς 

 

• ια έ ι έ  σ ο ς ό ο ς α ό  οσ ο ι ή ασ ιό α 

οι ι ή ι ι α ι ό α 

β ι ι ή οι ι ή ι ί σ   
(charitable incorporated organisation σ  α ία  
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Α Α Ι   Η Α- α ία  
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ο αιό α  οι ι ή α οσ ο ή αι ό ι α έ . 

ασ ός ς οι ι ής α οσ ο ής αι οι ι ού α ί ο  

  ιο ία ώ  ια οι ι ό σ ο ό. 
 

οι ι ή ι ι α ι ό α 

οι ι ή ο ο ι ή ι ί σ   
(sole trader or business partnership σ  α ία   
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Α Α Ι   Η Α- α ία  
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• ό οι ί ό   ώ , σ ο ία ισο ό σ ς ς ι ής 

α οσ ο ής α ή  οι ι ώ  α ο σ ά  αι ς 

οφο ίας.  

• ια έ ο  έ  σ ο ς ό ο ς ο ς 

• ι έ ο οι ιαφέ ο αι ια οφο ία αι ια ο ή ώ   

ί ο α ά αι ο οι ι ός σ ο ός. 

•  ο ι ί ό  φο ο ο ίας 

οι ι ή ο ο ι ή ι ί σ   
(sole trader or business partnership σ  α ία)  

 

οι ι ή ι ι α ι ό α 
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Η Α 
οι ι ή ι ι α ι ό α- α α ί α α 

 ό ος « οι ι ή ι ί σ »  έ ι σαφή έ οια σ ις Η έ ς 

ο ι ί ς. ι ά ί αι α ι ός ς ο α ισ ός ο  ι ο ί 
σ  α οι ή α ο ά ώ α ό ο α ί οι ι ούς 

σ ό ο ς.   

 
αία α ο σιά αι ιαφέ ο  ια  οι ι ή ι ί σ  

ό  άσ  ιο ισ ού ς ά σ ς   οσ ο ι ώ  

ο α ώσ  α ό έσο α α ό ο ι ές ασ ιό ς αι  

σ ώ  ο ς  ά ς ο ι ές ι ι ήσ ις.  

 

ίσ ς α ο σιά αι σ οφή ς οι ίας – ό   σ ιώ  - 

ος ο ς οι ι ούς σ ό ο ς ώ α ο σιά αι ιαφέ ο   

ι ι ήσ  ια  αι ι ή οι ι ή θύ  (CSR). 
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οι ι ή ι ι α ι ό α- α α ί α α 

Α ό  α ία ο  1970 οι Η Α ί σα  σ α ια ά  

οι ο ο ι ή ο ή ο ς σ ις σί ς οι ι ής φ ο ί ας 

ο  α ί  ο ά ος αι ιού σα  θ σ ι ό αίσιο ς 

ά ς ο  ού α ό ις οι ι ές ι ι ήσ ις.  

 

ο 1996 (Salamon,1999) οι  οσ ο ι ές ο α ώσ ις αι 
ι ι ήσ ις α α ο οί σα  ο 54% ο  ύ ο  ασιώ  

  οσ ο ι ώ  ασ ιο ή  ο ς α ό ισό α ια 

 οι ι ή ό οια αι φ ο ί α  

Η Α 
24/04/2017 



ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

Η Α α ιφό ια 

24/04/2017 



 οσ ο ι ός ο α ισ ός  ί σ   ς  οι ία  α ά  αι ιώ . 
ίσο ος σ ο ο ι ό αίσιο   

 

Α Ι  Α   

 

 Ability First  οσφέ ι ο ά α α έ α ς ια αι ιά αι ή ι ς  α α ί ς 
αι ι ι ές α ά ς α ο ής σιώ . ο θά ι ο ς φ ού ο ς α α θού  

ασια ά, α οι ι ο οι θού  έσα α ό  ι ύ σ  αι έ ι σ  ι ο ία  
ο ές ια ο ής.  

οσ ι ό  α ό οι  
. .  έ  θ ο ές  

 

β ι ή ι ο ή σ         6,754,244  

 β ι ή ι ο ή σ  ιάφο οι ο οί     2,748,038  

ο ο ιές αι ές        1,290,210 

Έσο α α ό ασ ιό ς         1,629,457 

Έσο α        12,783,795  

όσ ος οσφ ο έ  ο α ά     13,288,482 

α ά ι ς             679,081 

ιοι ι ό όσ ος         2,195,717 

ύ ο ο ι ο ίας     16,163,360 
ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

Η Α α ιφό ια 

24/04/2017 



ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

Η Α έο ι ό 

24/04/2017 



 οσ ο ι ός ο α ισ ός ί σ   

 Adelante οσφέ ι ο ά α α έ α ς αι οσ ι ό ς ασίας ια 

αι ιά αι ή ι ς  α α ί ς. 

 

Α Ι  Α  Ι Ι Η ΙΑ Η Α Η 

 

Ί σ  αι ι ο ία οι ι ώ  ι ι ήσ  ώ  ο  ο α ισ ού σ ις ο οί ς 

ά ο αι ά ο α  α α ία.  

 

. . 11 έ  θ ο ές  αι 190 α ό οι 
112 ά ο α  α α ία σ ις ι ι ήσ ις ς Adelante, 32 ά ο α ι έο  

ά ο αι σ  θέσ ις ιοί σ ς αι 46 ά ο α ά ο αι ς α ό οι σ  

ο ι ή οι ό α έσ  ς οσ ι ό ς ασίας ς Adelante 

 

ι οι ι ές ι ι ήσ ις ο  ο α ισ ού έ ο  α α α ά  α ι ί α  

• Adelante DDS α ασ οφή άφ  

• Adelante Development center ιοι ι ές σί ς  

• Adelante Facilities Support Services οσ ή ι  ι ί  

• Adelante Mailing & Fulfillment Center α ο ι ές σί ς  

• Adelante Contact Center Services Call center 

ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

Η Α έο ι ό 

24/04/2017 



ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

Η Α ό ι α 

24/04/2017 



 οσ ο ι ός ο α ισ ός  ί σ   

 ARC Bro ard’s ά αι έ ι- έ ι   οι ό α ώσ  α α άσ ι 
ο οι ασία ια α α ι ή α ο ύ σ . Πα έ ι θά σ  αι αι ί ς 

ο  ιο ού   α α ή σ  ή  α ό   ι ι ές α ά ς ώσ  α 

ο ού  α ήσο  α ιο ώς, α αι ού  αι α ασ ού . 

 

Α Ι  Α  Ι Ι Η ΙΑ Η Α Η 

 

ι ο ί  10 ο α ασ ή α α αι α έ ι 21 ο ά α α αί σ ς σ  

α α ι ές σ θή ς σ  ισσό α α ό 1.200 ά ο α σ  ό   α ία 

Broward θ σ ός 1,896,425 ά οι οι, α ο αφή 2010).  

 

Έ ι ι ύσ ι 3 ι ι ήσ ις, ι σ ι ού ο α ι ι ής έ ς, ι ί σ  α α ύ σ ς 

ο ι ώ  σ σ ώ  αι έ α αι ι ό ί α. 

 

ο . . α ο ί αι α ό 13 έ  θ ο ές 

ις ι ι ήσ ις ά ο αι 21 ά ο α οσ ι ό σ  θέσ ις ιοί σ ς αι 
αί σ ς. 

 

Η Α ό ι α 

24/04/2017 



ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

Η Α σί 
24/04/2017 



 οσ ο ι ός ο α ισ ός  ί σ   

ο α ισ ή ιο Belmont ί αι ια α θ ο ι ή ισ ια ι ή οι ό α ο  

α έ ι α α αϊ ή αί σ  σ  ά ο α  ιαφο ι ό αθ σια ό αι ο ι ισ ι ό 

όβαθ ο α ώ ας ο ς α σ άσ ο  σ  έ α ί α α α ής ο  όσ ο  

έσ  ς σ ό ιας αι ς ίσ ς. 

 

Α Ι  Α  Ι Ι Η ΙΑ Η Α Η Ι Α Α  

 

ο Belmont ί αι έ α α α ύ α α α σσό α ισ ια ι ά α ισ ή ια σ ις 

ΠΑ  ισσό ο ς α ό 7.700 φοι ές α ό 25 ώ ς.  

 

έσ  ο  έ ο  ια  οι ι ή ι ι α ι ό α αι σιώ  E-Learning 

(CSESL) ι ιώ ι α α ώσ ι ο ς αθ ές, ι άσ ο ς, οσ ι ό αι 
οι ο ι ούς αί ο ς έσ  ιαφό  άσ  ός ς α ά ισ ς, ί ς α ο ής 

σιώ - άθ σ ς αι ι ώ  ασ ιο ή  οι ο οί ς θα άσο   

οι ι ή α α ή. 

 

ο ί α (CSESL) ός ο  α ισ ίο  ο ί αι ς ος ο  σ ο ό ο  οι ι ό 

αι  οσ ο ι ό 

ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

Η Α σί 
24/04/2017 



ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

Η 
οι ι ή ι ι α ι ό α- α α ί α α 

Α ΙΑ 
ο ο ι ό αίσιο σ  ώ α ί αι ο ύ ο αι ι έ ι σ  

ο οια ή ο  ι ί σ  α α α ισ ί ς οι ι ή α ί α 
οί α ι ή ια α ο ής σιώ  σ  ο ι ή οι ό α.  

 

Η αι ι ή ο φή CIC (Community Interest Company) ί αι σ ήθ ς 
αι αφο ά  οσ ο ι ές ι ι ήσ ις.  

 

Η έ σ  ο  οι ι ού α ο έσ α ος  σ ι έ α ι ή ια 
αι ί ς α ο σ α ι ό ας KPI’s  ί αι σ ήθ ς α ι ή αι 
ο ές ι ι ήσ ις ι ιώ ο  α α ά ο   α ο ο ι ό α ο  
Social Impact αι α ια ισ ή ια οι ι ής άσ ς ο ς έσ  

α ού.  

24/04/2017 



Η Connection Crew ι ύθ  ο 
 ί αι οι ι ή ι ί σ  

(CIC)  σ ο ό  ασια ή 
έ α  αι οι ο ο ι ή α ο έ ια 

 ασ έ  σ ο ο ί ο. 
Α ασ ο ί ό ι α  ά ο α, έ ι 

ά ι ασια ά  ά ο α, 
α α α βά ι ασί ς 
α ασ ώ , ώσ ις, 

σί ς αφο άς, 
ο ο ι ές α ασ άσ ις, 
οσ ι ό  οι ί ς 

ι ι ύσ ις αι ά αι 
ς ο ο 

ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

Πα έ ι  έ ς α ι ή 
αί σ  σ ο ίο άσ ς ια 

α ο οι άσ ι α έα έ  ια 
ασία σ  σ ι έ ο 

α ι ί ο ι ο ής ο ς  

24/04/2017 



Exeter 

ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

H Paperchain ί σ   
ι ο ία ς  ς 

σ αι ισ ός αι σή α 
ι ο ί ς αι ία 
ιο ισ έ ς θύ ς. 

ι θύ αι α ό  σ αι ισ ές 
οι ο οίοι ί αι α ό οι ίσ ς 

αι οσφέ ι σί ς 
α α ύ σ ς  α ιού, 

σ σ ασιώ , αι ο ι ώ  
σ σ ώ  σ  ο ι ή οι ό α 

ο  Exeter City.  ί αι  
οσ ο ι ή αι ία αι 

ι ο ί  α ι ές θι ού 
αι ί αιο  ο ίο   σ ό ο  

βι σι ό α ύο ας σ ο 
α α ι ό έ ο   

αί . 

24/04/2017 



Coventry 

ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

H Appoint Us  ί αι  
οσ ο ι ή αι ία 

οι ι ού ιαφέ ο ος (CIC). 

ά αι αι οσφέ ι 
σί ς σ  ι ι έ ο ς σ  

ο ι ή οι ό α ο  Coventry  

(~300,000 ά οι οι). 
ι θύ αι α ό  σ αι ισ ές 

αι  ά ο α οσ ι ό.  

ι οσφ ό ς σί ς 

• ί σ  ια ο ι ής ι α ό ας 

• ί σ  α α ώ  φ ο ί ας 

• ής έ ος ίας 

• βο ές αι α ιο ό σ  

• ι έ ια ί  

• ο ι ή σ ή ι  ι έ ιας αι ιώ  

24/04/2017 



Bristol 

ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

H Second Chance Group ι ύθ  
ο . έσ  ο  αθ ισ ού 

α ι ί ι ις σ έ ι ς ή 
ς α ής αι ι ής ι ίας σ  

ή ι . Π οσφέ ι ο ά α α 
 σ ό ο  ί σ  ς 

α ι ό ας αι  
φ α ισ έ  α ό .  

. :  ά ο α ( ά οιοι θ ο ές  

οσ ι ό: 12 Coaches 

α ο ά α α 

• αί σ  ια Coaches 

• Π ό α α ια οι ι ούς  
α ασ ο ή έσ  ο  αθ ισ ού 

• Mentoring σ  έο ς ο  ί αι σ  
ί ο α ά ι ς σ ο ίο  

• ιο ία θ ι ής έ σ ς 
αθ ισ ού έ  ια  α ά ι  
ο  ή α ος 

24/04/2017 



ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

οι ι ή ι ι α ι ό α- α α ί α α 

Α ΙΑ 
 ώ α ά ι ισ ή ο ι ι ή α α ώ ισ  ο  ο έα  οι ι ώ  

ι ι ήσ  αι α ό ο 2010 έ ι σ ο θ ί αι ο ι ά ο Α ώ α ο 

βού ιο οι ι ής αι Α έ ας ι ο ο ίας.  

 

Η α ι οσ ι ή ο ι ή ο φή οι ι ής ι ί σ ς ί αι  Société 

Cooperative d'intérêt Collectif (SCIC),  ο οία ιο ήθ  ο 2002. ί αι 
 ο ι ή σ ά σ  ς ι έας ός οι ι ού σ αι ισ ού ς 

ι ί σ   οι ι ούς σ ό ο ς.  

 

σ όσο, οι ισσό ς οι ι ές ι ι ήσ ις σ  α ία 

σι ο οιού   ο φή ς έ σ ς, ι ή ί αι έ ι  αι φθ ό  

σ  ί σ .  

Η 
24/04/2017 



ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

οι ι ή ι ι α ι ό α- α α ί α α 

ά ο  ο ές ο α ώσ ις ο  ι α βά ο αι σ  α ο ία ς 

οι ι ής ι ο ο ίας. ί αι ί αι σ αι ισ οί οι ής φ ίας, α ία 

α ασφά ισ ς,  οσ ο ι ές ο α ώσ ις ώσ ις αι ι ύ α α   

ο ι ές ασ ιό ς, αι ι ά ι ι ήσ ις  ί ς οι ι ό σ ο ό. 

 

Α ό οσι έ α ο έ α ο  2011, α αφέ αι ό ι ή α  ί ο  215.000 

φο ίς σ  α ο ία ς οι ι ής οι ο ο ίας   ο οί  180.000 ώσ ις, 
24.000 σ αι ισ οί, 7.200 αι ί ς α ασφά ισ ς αι ύ  σ α 1100 

ι ύ α α ό ο  ά ο αι σ ο ι ά 2,2 α  ά ο α ο 10% ο  σ ο ι ού 

α ι ού α ι ού.  

 

 βάσ  σ όσο ιάφο ς έ ς αι οσι έ α σ οι ία, οι φο ίς ο  

ού  ο  ο ισ ό ς  αί ο αι α ό 6.000 έ ς 28.000 οι ι ές 

ι ι ήσ ις σ  α ία. ι SCIC  ή α  ό ο 315 ο 2013. 

Η 

Α ΙΑ 

24/04/2017 



ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

To Groupe SOS ι ύθ  
ο  αι α ασ ο ί 
.  α ό ο ς σ  

 ο ές.  σ   
ιφέ ι ς ς ώ ας 

αι  σ   ά ς 
ώ ς  σ ο ι ό ί ο 

  ο ά ια. ί αι 
ια α ό ις 

σ α ι ό ς 
οι ι ές ι ι ήσ ις 

ς ώ ς.  
ί σ  β ί σ  

ς ής  
 α ο ίο  

φ ο έ  άθ  
ό ο. 

24/04/2017 



ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

Π οσφέ ι ο ά α α 
ασια ής έ α ς αι 

αί σ ς σ  
ιο ούσ ς ο ά ς 

όσφ ς, ά οι, 
άσ οι θ ι οί HIV αι 
α αβα ι οί) όσβασ ς 
σ ο σύσ α ίας, 
όσβασ  ι ι έ  

σ  οί ο ς ίας, 
σ βο ι ή ια  
φ ο ί α β φώ  αι 

ο ο ι ή οσ ή ι  
ο ο ο ϊ ώ  
οι ο ιώ  

Πα ο σία ο  Groupe SOS α ά ιφέ ια 

24/04/2017 



ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

Ι Α ΙΑ 
ά ο  3 θ σ οθ έ ς ο φές οι ι ώ  

ι ι ήσ  σ  Ισ α ία:  
 

• οι σ αι ισ οί οι ι ής οβο ίας,  
• α έ α οσ α ό ς α ασ ό σ ς  

• αι οι οι ι ές ι ι ήσ ις ασια ής έ α ς WISE (Work 

integration Social enterprises). ι φο ίς ο  ού  α ι ή ια 

ι ο ίας  οι ι ώ  ι ι ήσ  ς  ί αι αι ί ς 

ο  α ή ο  σ ο ς α ό ο ς α ά αι  οσ ο ι ές  

ο ι ή  ασ ιό α. 

οι ι ή ι ι α ι ό α- α α ί α α 

Η 
24/04/2017 



ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

Ι Α ΙΑ 
α ιαθέσι α σ οι ία ια  οι ι ή οι ο ο ία α ό 

ο CEPES (Confederación Empresarial de Economia Social) 

ί ο  ό ι ο 2013 ή α  44.500 οι ι ές 

ι ι ήσ ις.  

 

ι ήσ ις ί ο  ό ι α ι ή ια ς  α 

σ ώ ο  ό ο 8000 α ό α ές.  αί σ  ο ς 

σ αι ισ ούς οι ι ής οβο ίας . 

οι ι ή ι ι α ι ό α- α α ί α α 

Η 
24/04/2017 



ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

ύσ ις, ιο α ία, ια ι ές ήσ ις αί σ  

ο 4  σ  ό  
Modragon (7000 

α οί  ό ) ια 
ο ά α α οί  ί σ  

ια ι ή σ ο ή  
ο οία ιού σ  
ι ι έ ο ι ό 

οσ ι ό ια ις 
σ ό  α σ α έ ς 

α ό ο  ό ο 
ι ι ήσ ις ς 

ιο ής α ά 
α ό ο α αι 

αί σ  ις 
ό ς ιές 

σ ώ  ο  
σ αι ισ ού. 

 Mondragon  ί αι οι ι ή ι ί σ . Α αφέ αι ό ο ια ισ ο ι ούς ό ο ς 
24/04/2017 



ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

ύσ ις, ιο α ία, ια ι ές ήσ ις αί σ  

Π ι   ιο ία ο  σ αι ισ ού (1941) ο αθο ι ός ι έας Jose Maria Arizmendiarrieta 

ο οί ασ  έσ  ς αί σ ς ο ς έο ς ς ιο ή ι άσ ο ας ο ς ια έα ο φή 

α θ ισ ού ο  βασί αι σ  α ύ  αι  σ ο ή, σ  α ο ία   αθο ι ή 

οι ι ή ι ασ α ία, α ό ο α ό ς ιέ σ  ς σ ασία ς α ό σ ς ι ής ώσ ς 

αι ι ί σ ς. ο 1955, έ  έ  α ό α ούς ο ς έο ς α θ ώ ο ς α 

ιο ήσο   ώ  αι ία ο  σ αι ισ ού αι  βιο α ι ώ  α ή ς 

Mondragon Corporation  Talleres Ulgor,  σ ι ή βιο α ία ι ώ  σ σ ώ  

Fagor Electrodomésticos. 

Η Mondragon Corporation σή α ί αι ια ο οσ ο ία σ αι ισ ώ  α ο έ  ο  

βασί αι σ  βασ ι ή ιφέ ια ς Ισ α ίας. ο ώ ο οϊό  ς ή α  σό ς 

ο ί ς. ί αι  έ α  α ύ  ισ α ι ή αι ία σ  ύ ο ασιώ  αι ο 

α ύ ος ι ι α ι ός ό ι ος σ  ώ α  άσ . ο έ ος ο  2014, 

α ασ ο ούσ  74.117 ά ο α σ  257 ι ι ήσ ις αι ο α ισ ούς σ  έσσ ις ο ίς 

ασ ιό ας:. ι ο ο ι ώ , ς βιο α ίας, ο  ια ι ού ο ίο  αι ς ώσ ς.  

Η σ αι ισ οί Mondragon ι ο ού  σύ φ α   α ί ς αι  αι ισ ι ή 

α ό α ο  ο ί αι α ό  ICA ( ι θ ής αι ισ ι ή α ία .  

 

O ύ ος ασιώ  ς Modragon ο  ή α  ,  ισ α ο ύ ια Euros 

 Mondragon  ί αι οι ι ή ι ί σ . Α αφέ αι ό ο ια ισ ο ι ούς ό ο ς 
24/04/2017 



ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

H TASUBIN SA ί αι  
οσ ο ι ή α ώ  

αι ία  αι ι ό 
σ ό ο  ασια ή 
αι οι ι ή έ α  

 α ό   
ια ο ι ή σ έ σ . 

Ι ύθ  ο  α ό 
 βέ σ  ς 

αβά ας αι  
ANFAS, έ σ  

οι ο ιώ  αι φί  
ια α ά ο α  

α ι ή ιο ία. 
ο ο ι ό φά αιο 

ς αι ίας 
σ ίθ αι α ό  
ANFAS %  αι  

ι ι ι ή αι ία 
Fundosa (22%). 

24/04/2017 



ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

 αι ία α ά ι ια 
ί ο ς ασ ι ά 

α ι ί α, σ ή ς 
αι ιάφο α α ώ ια, 

α έ ι σί ς 
α ιέ ιας αιώ , 

σί ς αθα ισ ού 
ού  αι σ αφώ  

ι ώ  αι catering. 

ή α, α ασ ο ί 
.  ά ο α  

αθώ  ο ά  
ά ο αι σ ις 

α ιέ ι ς ς 
ιο ής αβά α ώ 

έ ος  α ο έ  
α βά ι σ ι ή 
αί σ  σ ο ίο. 

ύ ος ασιώ  : 

13,8 Euros 

24/04/2017 



ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

Η αι ία άσι ς 
ώ ς ς ό οβα 

(Zonas Verdes Cordobesas 

S.L.  ι ύθ  ο  
α ό  ADCAM (έ σ  

ια  οσ ή ι  
φήβ  αι αι ιώ ).  

σί ς ο ι ής  
Ασ ο ί αι   

ασια ή έ α  αι 
αί σ   φήβ  

 σ ο ό  ί σ  ς 
α αβα ι ό ας.  

ί αι  οσ ο ι ή 
οι ι ή ι ί σ . 

Α ασ ο ί   ά ο α  
 ο οί  ο % ί αι 
έ   αθώ  

ο ά  έ . ύ ος 
ασιώ  : 1,14 

Euros 

24/04/2017 



ια ός α έ ς, οι ι ός ι ι α ίας, MSc οι ι ής Πο ι ι ής Πα ίο  

Ι Α ΙΑ 
 Ι α ία ο ό ος ί οι ι ώ  αι ισ ώ  (1991) ιού σ  2 

ο φές οι ι ώ  σ αι ισ ώ . Α ούς ο  α έ ο  οι ι ές, 
ιο ο ι ές αι αι ι ές σί ς ύ ος Α  αι όσο ς α έ ο  

σί ς ασια ής έ α ς σ  ιο ού α ά ο α ύ ος .  

 

 ώ ος ό ος ο  2006 ισά ι έ α ο ι ό αίσιο ός ο  ο οίο  οι 
ι έ ι οι φο ίς ο ού  α α α ισ ού  οι ι οί α ά α α ό 

 ι ιο σία ή  ο α ι ή ο ή.  

 

ο ού  σ ο ής α ί αι α α οσια οί σ αι ισ οί, οι ι οί 
σ αι ισ οί, ή α α οσια ές αι ί ς  οσ ο ι ού α α ή α 

α ή ώσ ις αι ι ύ α α . 

οι ι ή ι ι α ι ό α- α α ί α α 

Η 
24/04/2017 
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 Spazio Aperto ι ύθ  ο  
αι ί αι οι ι ή ι ί σ  

ύ ο  Α έ ος ς οι ο α ίας 
SIS (Spazio Aperto Servizi) αι 

έ ο ια  φ ο ί α ο  
α α ι ώ  ι ιώ  αι ιώ  

αι  οι ο ιώ  ο ς. 
ι ο ί ύο έ α, αθέ α 

α ό α ο οία φι ο ί ο ώ 
αι ιά σ  ι ίας α ύ 2 αι  

ώ . Α ά α αι ιά έ ο  ό α 
οσ ί σοβα ό ι ό αύ α 

ια ιάφο ο ς ό ο ς, 
σ ι α βα ο έ ς ς 
σ α ι ής αι σ ο α ι ής 

α ο οί σ ς, αι ο ι ίας, 
α ά ι ς α ά αι ς 

ί σ  ς έ ι ς ο ι ώ  
ιο ή . Πο ά α ό α αι ιά 

έ ο  άσ ι ο ίς ό  βίας ή 
α ά . 

24/04/2017 
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ι οι ι οί σ αι ισ οί Il 
Fontanile (α ύ ο  ια ά ο α  
αθ σια ές σ ο ί ς  αι Viridalia 

(β ύ ο , ασια ής έ α ς  
οι ίασα  ια α ιά α οι ία  ια 
ι ή ι ή ά σ  α ό 
 οι ό α ο  ι ά ο .  Viridalia 

α έ ι σί ς ο ι ής σ  
οι ό α αι σ  ι ιώ ς Η Viridalia 

σή α έ ι ύ ο ασιώ   α  
ώ   ο οί  ο % 

οέ αι α ό ις όσι ς 
σ βάσ ις. αι οι ύο οι ι ές 
ι ι ήσ ις α ασ ο ού  σ ο ι ά  

α ό ο ς α ό ο ς ο οίο ς οι  
ί αι έ . Η Il Fontanile έ ι 

σύ βασ   ο ι ά ο σύ φ α  
ο  ό ο /  αι ί αι σ ι ά έα 

ι ί σ  αι έ ι ύ ο ασιώ  
100,000 ώ, 30% α ό α ο οία 
ί αι σ βάσ ις   οι ό α. 

 Il Fontanile and Viridalia 

co-operatives 

24/04/2017 
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Α ΙΑ  
 ά ι ι ι ή ο οθ σία ια  οι ι ή ι ι α ι ό α σ  

α ία, ού  α  έ ας ίσ ος ο ισ ός αι  ά ο  σ έ ια ια  

ήφισ  σ ι ώ  ό  σ ο ύς έ ο .  

 

Έ α ά ο έ ος ο  ο ι ού αισίο  αφο ά ο  ό ο α α οσια ά « ί ο 

ο έα» ο  α αφέ αι σ  α ο ή οι ι ώ  σιώ , ό ς α ές 

ο ί ο αι σ ο  α ι ό οι ι ό ώ ι α, αι οι ιάφο ς ο φές ο ής 

ο ς σ α οι ά ο  ια ού αι α ό έ α ισ ό οι οσύσ α ι ά  αι 
 ώσ .  

 

ά ι οσ ή ι  ο  οσίο  ος σ ο  « ί ο ο έα», α α οσια ώ  αι 
 έ  οι ι ώ  ι ι ήσ . α ά αύ α,  ο ή ο  ά ο ς σ  

οι ι ή ι ι α ι ό α  θ ί αι σ α ι ή αι  ά ο  σαφώς 

αθο ισ έ ς ο ά ς-σ ό οι α αφο ι ά  ις οβο ί ς  οι ι ώ  

ι ι ήσ . 

οι ι ή ι ι α ι ό α- α α ί α α 

Η 
24/04/2017 
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ο ο ός ό ι  ά ι σ ι έ  θ σ ι ή ο φή ού  ο ι ό αθ σ ώς, 
α ο ισ ι ά ια ις οι ι ές ι ι ήσ ις σ ά αι ό ι ο α α ισ ός ιας 

ι ί σ ς ο  έ ι σ ό ο ο « οι ό όφ ος» ο ί α οθ ί σ  ό ς ις ο φές  

αι ιώ  ιο ισ έ ς θύ ς, ώσ ις, ι ύ α α αι σ αι ισ ούς φόσο  

ού  ο ισ έ ς ο ι ές α αι ήσ ις ί ς: ο α ι ός σ ό ος ς ο ά σ ς 

έ ι α ί αι σύ φ ος  ο ς σ ο ούς ό ς ο ι ά ο ί αι ια ο όσιο 

όφ ος, α ιά ια ο ή ο άσ α ος αι ο ά α  ιο σια ώ  σ οι ί .  

 

σ όσο, σ ο φο ο ο ι ό αθ σ ώς  σ ά ο αι ο οι σ ή ο  σ ι έ ς 

α αι ήσ ις αι ο ίο  ασ ιο ή  ς « όσιας φέ ιας» ί αι ά ο  

ιο ισ έ ο.  

 

ι έσσ ις ύ οι 3ο  ο έα ί αι οι α α ά : 

1) αι ισ οί, 2) ι α θ ι ές οι ι ές  ι ι ήσ ις αι WISE, 3) Ι ύ α α, 4) 

ώσ ις θ ο ώ  

οι ι ή ι ι α ι ό α- α α ί α α 

Η 

Α ΙΑ  
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Η RheinFlanke ι ύθ  σ  ο ία σ ο 
2006  ασ ιό α σ  ασια ή 

ι ι ό ας αι ιώ  αι έ .  σ ό σ  
ς ί αι α βο θήσ ι ο ς έο ς σ  

α άσ ασ  α έ ιας έσ  αθ ι ώ  
ο α ά  α α α ύ ο  έ ς 

ιό ς. ιοι ί αι α ό ο ς ύο ι ές 
ς, ο ιοι ι ό βού ιο οι ισσό οι 

α ό α ούς οσ ι ό ς α ό  
ό ασ ,  ο ι ι ή αι  ο ι ή 

οι ο ο ία , αι ο ο ι ό σ βού ιο.  
Α ασ ο ί σή α  α ή ο ς σύ ο α 
50) αι ό ο ο ια ά α αφ ύ ι σ  θ ο ές. 
Η RheinFlanke έ ι ύ ο ασιώ  ί ο  
,  α ο ύ ια % έ α α ό ις όσι ς 

α ές αι % ές α ό ά α ι ύ α α 
αι οσ ι ό ς .  έ ι ισο ή α α 
α ό ο ς ι ούς ήσ ς. Έ ι ο ι ό 

αθ σ ώς ι ι ι ής αι ίας ιο ισ έ ς 
θύ ς α ά οσίο  σ φέ ο ος. 

24/04/2017 
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Η οι ι ή ι ί σ  Chancen erk 
ι ύθ   οβο ία ο  Murat Vural 

αι  α φή ο  Şerife Vural ο . 

ό ος ς  α α ο έ σ  ς α ισό ας 
σ  όσβασ   αι ιώ   ο ι ισ ι ές 
ι ιαι ό ς σ ο α ι ό αι ι ό 
σύσ α. 

Gastro 

Rauxel 

Ι ύθ  σ  ό  Castrop - Rauxel, σ  
ο . ή α βο θά ι σ  ο οι ασία 

 αθ ές σί ς σ  ό   ώ α.  
ο ά σ  βασί αι σ  ισθ ούς αι σ  
θ ο ι ή οσφο ά αθ ώ . Έ ι ύ ο 

ασιώ  ύ ο ς ός α ο ίο  ώ, 
% α ό ές ι ά , % α ό 
αι ι ή οι ι ή θύ   
ι ι ήσ , αι % α ό σ ο ές  

ώ . Π όσφα α έ αβ  αι α ο ιώσ ις 
ια ις σί ς ς α ό ο όσιο ί ο  

σ ο % ο  σ ο ι ού ί ο  ς. 

24/04/2017 
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Ι   
Ό ς αι σ  α ία έ σι αι σ ο έ ιο  ά ι ο ι ή ο φή 

σ ιασ έ  ι ι ά ια ις οι ι ές ι ι ήσ ις. ο 1995, 

ιο ήθ  ο ι ό αθ σ ώς ια  « αι ία οι ι ού σ ο ού».  

α α ισ ός α ός ο ί α οθ ί σ  ο οια ή ο  ο ι ή 

ι ί σ  σ αι ισ ό ή ι ι ι ή αι ία  ι ιώ ι ά οιο οι ι ό 

σ ο ό αι ό ι  οι ο ο ι ή φέ ια  αί  ο ί  βέβαια σ  

ια σ ι ά ο αθο ισ έ  ό  ιο ισ έ  ή αθό ο  ια ο ή 

ο άσ α ος αι έσ σ   ιο σια ώ  σ οι ί .  

 

ο ο ι ό αθ σ ώς ς « αι ίας οι ι ού σ ο ού» σ όσο,  

σι ο οι ί αι έ ς. Η β ι ή ο οθ σία ό ς αι  α ι ή  

ι έ ι ις α ’ α ο ισ ι ό α όσι ς σ βάσ ις ί ς ια WISE 

οι ι ές ι ι ήσ ις . 

οι ι ή ι ι α ι ό α- α α ί α α 

Η 
24/04/2017 
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http://www.socialenterprisebuzz.com/2014/05/06/5-facts-about-social-enterprise-in-belgium/  

H Wase Werkplaats 

ι ύθ  ο  αι 
ασ ο ί αι   

ασια ή έ α  α ό  
ια ο ι ές α α ί ς ή 

ι ι ές α ά ς ασίας. 
Α ασ ο ί  
α ό ο ς σ  ίς 

α ασ άσ ις,  α ό 
ο ς ο οίο ς α ή ο  

σ ις αθ ίς ο ά ς. 
ι ι ύ αι σ  
σ ασία, σ  
ο ία αι σ  

α ο ή οσ ι ού 
outsourcing. O ύ ος 

ασιώ  ά ι α  
α  euro. 

Wase Werkplaats vzw - Industriezone 

T.T.S. - Zone A, Kapelanielaan 20 

9140 Temse 
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Η 

ι ο ήσ ις ίας οι ι ής 
ι ί σ ς.  

ι ό & ι θ ές ιβά ο  

24/04/2017 
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